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 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีหน้าที่ตามพันธกิจหลัก ๔ พันธกิจ  คือ 
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยได้กำหนด
นโยบาย แนวทาง การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายใน  ตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ความ
มั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี ่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื ่อถือได้ 
ทันเวลา โปร่งใส รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 

สถาบัน ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ มอบหมายผู้รับผิดชอบ ถ่ายทอดลงสู่ระดับส่วนงานรับทราบ
นโยบาย แนวทาง หลักเกณฑ์ แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้ส่วนงานภายในสถาบัน
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล จัดทำแผน และรายงานผล อย่างน้อย ๑ ครั้งต่อปี ผู้บริหารส่วนงาน มีหน้าที่ กำกับ
ดูแล  เร่งรัด ติดตาม มอบหมายผู้รับผิดชอบ ดำเนินการจัดเก็บและรายงานข้อมูลสถิติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อม
ทั้งสรุปรายงานผลในภาพรวม เพ่ือเสนอสถาบันไดร้ับทราบ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของ
ส่วนงาน ตามมาตรการควบคุมภายในระดับสถาบัน จึงได้จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔  (Internal Control Assessment Report : ICAR) ฉบับนี้ขึ ้น เพ่ือ
ประเมินผลการควบคุมภายในระดับสถาบัน และรายงานผลให้ผู้กำกับดูแลระดับสถาบัน และระดับกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รับทราบต่อไป 

 
 
 

              คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สจล.  
  วันที่  ๗ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
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เอกสารประกอบการรายงาน 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑  

     ๑. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑) 
 

     ๒. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔) 
 

     ๓. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) 
  

     ๔. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน                
       (แบบ ปค.๖) 
 

 

  







แบบ ปค.๔  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๔ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม  
๑ .๒  ผู้ กำกับดู แลของหน่ วยงานแสดงให้ เห็ นถึ ง 
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้
มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
๑.๓ หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของ
รัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล  
๑.๔ หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจู งใจ  พั ฒ นาและรักษ าบุ คล ากรที่ มี ค วามรู้  
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถปุระสงคข์องหน่วยงาน  
๑.๕ หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
      สถาบัน เทคโน โลยีพระจอมเกล้ าเจ้ าคุณ ทหาร
ลาดกระบัง  มีการกำหนดแนวทางและมีการปฏิบัติที่อยู่บน
หลักของความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการ
ดำเนินงาน มีการแจ้งข้อกำหนดจรรยาบรรณบุคลากรที่พึง
ปฏิบัติ ให้บุคลากรปฏิบัติตามประกาศสถาบันฯ เรื่อง
เจตจำนงค์ซื่อสัตย์สุจริตและนโยบายการบริหารของ
สถาบันทีเ่น้นความโปร่งใส มีความเป็นธรรม เป็นวัฒนธรรม
ทั่ วทั้ งองค์กร รวมทั้ งมี สภาพแวดล้อมที่ ทำงานและ
บรรยากาศในการทำงานมีการส่งเสริมและควบคุมภายใน
อย่างเหมาะสม  มีการกำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน การมอบ
อำนาจหน้าที่  มีการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด 
    มีการกำหนดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานในการกำกับดูแลและให้การสนับสนุนการ
ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีคำสั่ง
แต่งตั้ง มอบหมายหน้าที่ ผู้ที่รับผิดชอบ ขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ มีแผนการดำเนินการ กำหนดเป้าหมาย แนวทางใน
การปฏิบัติงาน อย่างชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรได้รับทราบ
และทำความเข้าใจ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ แนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 
    ด้านบุคลากร ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความรู้  
สนับสนุนเครื่องมือด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง นำระบบ 
e-Office มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดระยะเวลา ขั้นตอน 
ทรัพยากร สามารถใช้เป็นระบบหลักในการปฏิบัติงาน 
WFH เมื่อเกิดสถานการณ์โรคระบาด สร้างแรงจูงใจการ
ปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จทันตามระยะเวลา บรรลุเป้าหมาย 
โดยกำหนดให้บุคลากรจัดทำแบบมอบหมายงาน ตามภาระ
งานหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์ อักษร 
กำหนดเป้าหมาย และรายงานผลตามระยะเวลาที่กำหนด 
ผู้บริหารหน่ วยงานมีหน้ าที่ กำกับ  ดูแล ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ได้
กำหนด เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร
ไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่ จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์  
๒.๒  หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 
๒.๓ หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์  
๒.๔ หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
    

 
    สถาบั น เท ค โน โลยีพ ระจอม เกล้ า เจ้ าคุณ ทห าร
ลาดกระบัง มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ดำเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนโดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่กำหนดไว้  มีการกำหนดขั้นตอนและกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร การประเมินความเสี่ยง การ
วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง มีการกำหนดแนวทางหรือวิธี
จัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ภายใต้การ
กำกับ ติดตามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
สถาบัน มีการดำเนินการตามแนวทางของการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)  การปฏิบัติงานโดยยึดหลักเกณฑ์ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ให้เป็นไปตามข้อกำหนดที่เก่ียวข้อง  
      ผลประเมินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔       
➢ ภาพรวม  ๑๐๔ เหตุการณ์ เสี่ ยง ลดลง ๗๐ 

เหตุการณ์เสี่ยง  คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๓๑ 
➢ ความเสี่ ยง ๖๙   เหตุการณ์ เสี่ ยง ลดลง ๔๔ 

เหตุการณเ์สี่ยง คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๗๗ 
➢ ควบคุมภายใน   ๓๕  เหตุการณ์เสี่ยง ลดลง ๒๖ 

เหตุการณ์เสี่ยง คิดเป็นร้อยละ ๗๔.๒๙ 
 

 
๓.  ควบคุมภายใน 
๓.๑ หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  
๓.๒ หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไป  ด้ าน เท ค โน โลยี เ พ่ื อสนั บ สนุ น ก ารบ รรลุ
วัตถุประสงค์ 
๓.๓ หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและ
ขัน้ตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ได้มกีารบริหารจัดการ ส่งเสริมให้การควบคุมภายในเป็นไป
อย่างเหมาะสม ทั้งด้านการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การดำเนินงาน ควบคุมและจัดการความเสี่ยง ให้
เป็นไปตามระเบียบ ข้อบั งคับ หลักเกณฑ์  โดยมีการ
วางแผนงาน ระยะเวลา มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ชัดเจน  ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งานเพ่ือให้ได้รับผลสำเร็จตามที่คาดหวัง  และสื่อสารทำ
ความเข้าใจให้บุคลากรทุกคนรับทราบนโยบายและ
กระบวนการปฏิบัติ เพ่ือป้องกันหรือลดสภาวะความเสี่ยง
ไม่ใหส้่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
 
 
 





1 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการจัดการเรียนการสอน 
ด้านกลยุทธ์  
รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนท่ีกำหนด 
เป้าหมาย 
รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า ๘๕% ของแผนท่ีกำหนด 
หน่วยงานท่ีรับนักศึกษาไมเ่ป็นไปตามแผน 
จำนวน ๑๕ หลักสตูร ดังนี ้
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จำนวน ๕ หลักสตูร 
๑. หลักสตูรวิศวกรรมพลังงาน(หลักสตูร

นานาชาติ) 
๒. หลักสตูรการจัดการวิศวกรรมและการ

เป็นผู้ประกอบ(หลักสูตรนานาชาติ) 
๓. หลักสตูรวิศวกรรมอุตสาหกรรมและ

ระบบการจัดการ (หลักสตูรนานาชาติ) 
๔. หลักสตูรวิศวกรรมนวัตกรรมคอมพิวเตอร์

(หลักสูตรนานาชาติ) 
๕. หลักสตูรวิศวกรรมเคมี (หลักสูตร

นานาชาติ) 
 

คณะวิทยาศาสตร์ จำนวน ๔ หลักสูตร 
๑. หลักสตูรจลุชีววิทยาอุตสาหกรรม

(นานาชาติ) 
๒. หลักสตูร ฟิสิกส์ประยุกต ์

 
ยังมีหลักสูตรที่
รับนักศึกษาได้
ไม่ถึง ๘๕% 
ของแผนที่
กำหนด  

 
๑. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มคีวาม

หลากหลาย และร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ หน่วยงานระดับชาตหิรือระดับ
นานาชาติมากข้ึน 

๒. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสตูรให้
หลากหลายช่องทางมากขึ้น 

๓. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคดัเลือกนักศึกษา 
๔. ปรับปรุงหลักสูตรเป็นรูปแบบชุดรายวิชา ซึ่งมี

เนื้อหาท่ีทันสมัยและเปิดโอกาสใหผู้้เรยีน
สามารถเลือกรายวิชาตามความสนใจ เพื่อ
นำไปใช้ในการประกอบอาชีพในอนาคต 

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
มกีารดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
หลักสตูรที่ยังรับนักศึกษาไดไ้ม่
ถึง ๘๕% ของแผน ปี ๒๕๖๔ 
ทั้งหมดจำนวน ๒๔ หลักสูตร 
 
- ผลที่ไดต้ามแผน  
จำนวน ๘ หลักสูตร 
- ไม่เป็นไปตามแผน 
จำนวน ๑๕ หลักสูตร 
 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
หลักสตูรที่ยังรับนักศึกษาไดไ้ม่
ถึง ๘๕% ของแผนที่กำหนด
จะต้องดำเนินการต่อเนื่องในปี 
๒๕๖๔  
จำนวน ๑๗ หลักสตูร  

 
(ระดับความเสีย่งสูง) 
  

 
มีการประชุมหารือ
กับส่วนงานวิชาการ

เพื่อปรับปรุง
กระบวนการควบคุม
ภายในให้สอดคล้อง
กับบริบทของแต่ละ

หลักสตูร 

 
ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ 
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย
วิชาการ 
 
ระดับปฏิบัติการ 
ส่วนงานวิชาการ 

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๓. หลักสตูร เคมีอุตสาหกรรม 
๔. หลักสตูร เคมีสิ่งแวดล้อม 

 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน ๑ 
หลักสตูร 
๑. หลักสตูรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 

(นานาชาติ) 
 

คณะอุตสาหกรรมอาหาร จำนวน ๑ หลักสูตร 
๑. หลักสตูรวิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์การประกอบอาหารและการ
จัดการการบริการอาหาร (หลักสตูร
นานาชาติ) 
 

คณะบริหารธรุกิจ จำนวน ๑ หลักสูตร 
๑. หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์การประกอบอาหารและ
การจัดการการบริการอาหาร (หลกัสูตร
นานาชาติ) 
 

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ จำนวน ๑ 
หลักสตูร 
๑. หลักสตูรสัตวศาสตร ์

 
 

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

 

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 
จำนวน ๒ หลักสูตร 

๑. หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบิน 

    พาณิชย ์

๒. หลักสูตรการจดัการโลจสิติกส์ (นานาชาติ) 

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการวิจัย 
ด้านกลยุทธ ์
จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดษิฐ์หรือ
ผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภณัฑ์ หรือ
งานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือไดร้ับการจด
ทะเบียน จดแจ้ง ขึ้นทะเบยีน ทรพัย์สินทาง
ปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
เป้าหมาย 
จำนวนของงานวิจัยได้รับการจดหรือยื่นจด
ทะเบียนฯ ไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ช้ิน/ป ี

การยื่นขอหรือ
ได้รับการจด
ทะเบียนไม่
เป็นไปตามแผน
ที่กำหนด 

๑. สนับสนุนให้นักวิจัย ยื่นข้อเสนอโครงการกับ
แหล่งเงินทุนจากภายนอกเพื่อผลติผลงานวิจยั
ที่มีคุณภาพ และต่อยอดสู่ทรัพย์สนิทาง
ปัญญา 

๒. สนับสนุนนักวิจัยยื่นข้อเสนอโครงการใน
รูปแบบ Matching Fund ร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม  

๓. เพิ่มบุคลากรที่ทำงานด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญา หรือส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เข้าร่วม
อบรมตัวแทนสิทธิบตัรเพื่อเสรมิสร้างความรู้
และทักษะการปฏิบัติงานด้านทรพัย์สินทาง
ปัญญาให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และปฏิบัติงาน
ด้านทรัพย์สินทางปญัญาได้อย่างมอือาชีพ ลด
ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถในการดำเนินกระบวนการ
ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เป็น
การลดระยะเวลาในการขอจดและขอรับความ
คุ้มครองให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  

 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
▪ จำนวนการยื่นจดทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญา 
จำนวน ๗๔ ชิ้น 

▪ จำนวนผลงานได้รบัจด
ทรัพย์สินทางปัญญา 
จำนวน ๕๑ ชิ้น 

▪ รวมจำนวนการยื่นจด
ทะเบียนและจำนวนได้รับ
จดทะเบียน 
จำนวน ๑๒๕ ชิ้น 

(ระดับความเสีย่ง
ปานกลาง) 

แต่ยังคงต้องมีการ
ควบคุมภายในต่อไป 

๑. จัดสรรบุคลากรที่
ทำงานด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาที่
เพียงพอ 
๒. ควบคุมขั้นตอน
การดำเนินงานให้
เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด
ใน SLA 
๓. สรา้งแรงจูงใจ 
โดยการสนับสนุน
งบประมาณ
ค่าตอบแทนผู้ที่
ขอรับจดทะเบยีนฯ 
๔. จัดอบรมให้
ความรู ้

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวตักรรม 
 
ระดับปฏิบัติการ 
สำนักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
พระจอมเกล้า
ลาดกระบัง 

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
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หน่วยงานที่
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ด้านกลยุทธ ์
จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรือ 
งานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ของอาจารย์ ที่
ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
เป้าหมาย 
จำนวนงานวิจัย ไดร้ับการตีพิมพ์หรือไดร้ับ
รางวัลไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ช้ิน/ป ี

ไม่ได้รางวัลตาม
เป้าหมายที่
กำหนด 

๑. สนับสนุนให้นักวิจัย ยื่นข้อเสนอโครงการกับ
แหล่งเงินทุนจากภายนอกเพื่อผลติผลงานวิจยั
ที่มีคุณภาพ และต่อยอดสู่ทรัพย์สนิทาง
ปัญญา สร้างผลงานวิจัยท่ีสามารถนำไปใช้
ประโยชน์และก่อให้เกิดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

๒. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารการจัดงาน
ประกวดผลงานวิจัย หรือการส่งผลงาน
วิชาการเพื่อการตีพิมพ์ต่างๆ ในเวทีระดับชาติ
และนานาชาติ ในช่องทางที่เข้าถึงได้สะดวก 
รวดเร็ว 

๓. คัดเลือกผลงานท่ีมีคณุภาพเข้าร่วมประกวด
ผลงานวิจัยในเวทีระดับชาตแิละนานาชาติ 
สนับสนุนค่าใช้จ่ายสำหรับปรับปรงุ
ผลงานวิจัย ค่าใช้จ่ายการเดินทางไปแสดงผล
งานวิจยัในงานนิทรรศการหรือการประกวด
ต่าง ๆ และมีการ 
โปรโมทเมื่อนักวิจัยได้นำผลงานไปร่วม
ประกวดหรือเมื่อรบัรางวัลทางสื่อ
ประชาสมัพันธ์ต่าง ๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจและ
ขวัญกำลังใจให้นักวิจัยผลิตผลงานที่มีคุณภาพ
ต่อไป 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
▪ จำนวนผลงานท่ีได้รับ

รางวัลระดับชาติ      
จำนวน ๖๐ ผลงาน 

▪ จำนวนผลงานท่ีได้รับ
รางวัลระดับนานาชาติ 
จำนวน ๔๖ ผลงาน 

▪ รวมจำนวนผลงานท่ีได้รับ
รางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ  
จำนวน ๑๐๖ ผลงาน 
 

 
 

(ระดับความเสีย่ง
ปานกลาง) 

แต่ยังคงต้องมีการ
ควบคุมภายในต่อไป 

๑. สนับสนุนการนำ
ผลงานของอาจารย์
เข้าร่วมงานจัด
ประกวดรางวัลใน
เวทีระดับชาต/ิ
นานาชาติ  
๒. สนับสนุนเงิน
รางวัลบุคลากรที่
ได้รับรางวัลในเวที
ต่างๆ 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวตักรรม 
 
ระดับปฏิบัติการ 
สำนักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง 

แบบ ปค. ๕ 



6 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๔. สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรที่ได้รับ
รางวัลผลงานวจิัย ผลงานประดิษฐ์คิดค้น 
หรือผลงานสร้างสรรค์ ในระดบัชาติ และ
นานาชาติ 

๕. สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรที่ได้รับ
รางวัลการนำเสนอผลงานในการประชุม
วิชาการระดับชาติและนานาชาต ิ

แบบ ปค. ๕ 



7 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านกลยุทธ ์
จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับ
นานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและ
นักวิจัยประจำไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 
 
เป้าหมาย 
จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับ
นานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและ
นักวิจัยประจำ ไม่น้อยกว่า ๑.๓๐ 

จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับนานาชาติ
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

๑. ปรับปรุงระเบยีบการให้ทุนโดยให้ความสำคญั
กับความสำคญัของปัญหาการวิจัย การ
ทบทวนวรรณกรรม และการนำไปใช้
ประโยชน์  

๒. ปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลงานวิจัย
หลังจากได้รับทุนให้ผู้วจิัยส่งรายงานตาม
เวลาที่กำหนด 

๓. บริการคลินิกวิจยั ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการ
ใช้ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพื่อ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการและการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ สำหรับอาจารย์ 
นักวิจัยและนักศึกษา 

๔. ค่าสนับสนุนการตีพิมพ์บทความวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
▪ จำนวนผลงานตีพิมพ ์

ของอาจารย์ต่อจำนวน
อาจารย์และนักวิจัยประจำ 
๑.๔๐ : ๑ 
คิดเป็นร้อยละ  
๑๐๗.๖๙ ของเป้าหมาย 

(ระดับความเสีย่ง
ปานกลาง) 

แต่ยังคงต้องมีการ
ควบคุมภายในต่อไป 

สนับสนุนงานวิจัยท่ี
ได้ผลผลิตผลงาน
ตีพิมพ์ท่ีมีคุณภาพ 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวตักรรม 
 
ระดับปฏิบัติการ 
สำนักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง 

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านการเงิน 
จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 
เป้าหมาย 
รายได้จากบริการวิชาการไมต่่ำกวา่  
๗๐๐ ล้านบาท 

รายได้จาก
บริการวิชาการ
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

๑. เพิ่มความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม  
ในช่องทางต่างๆ 

๒. นำเสนอผลงานวิจยัของอาจารย์ในงาน
นิทรรศการต่างๆ เพื่อเปดิโอกาสให้
ผู้ประกอบการหรือหน่วยงานภายนอกนำ
ผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์  

๓. ดำเนินการจัดโครงการส่งเสริมงานบริการ
วิชาการเพื่อการบูรณาการ เพื่อให้ความรู้
ความเข้าใจและขั้นตอนการดำเนนิงานต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการวิชาการ รวมถึง
การดำเนินงานต่างๆ ท่ีส่งเสริมสอดคล้องกับ
นโยบายภาครัฐและเอกชนเพื่อตอบโจทย์ของ
รัฐบาล 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
▪ รายได้จากงานบริการ

วิชาการ  
๖๘๑.๑๒๘๗ ล้านบาท 

(ระดับความเสีย่ง
ปานกลาง) 

แต่ยังคงต้องมีการ
ควบคุมภายในต่อไป 

จัดกิจกรรมส่งเสรมิ
ความร่วมมือกับ
ภาครัฐ/เอกชน 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวตักรรม 
 
ระดับปฏิบัติการ 
สำนักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง 

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน 
เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
หน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 
เป้าหมาย 
เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
หน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
ไม่ต่ำกว่า ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
เงินสนับสนุน
งานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
๑. จัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก 

ประชาสมัพันธ์ทุนวิจัย ข้อมูลระบบแผน และ
แนวทางการจัดสรรงบประมาณในช่องทางที่
นักวิจัยสามารถเข้าถึงข่าวสารข้อมูลได้
สะดวกและรวดเร็วที่สุด 

๒. สนับสนุนนักวิจัยยื่นข้อเสนอโครงการใน
รูปแบบ Matching Fund ร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มความรว่มมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

๓. มีการเชิญผูเ้ชี่ยวชาญ หน่วยงานแหล่งทุนวิจัย
ภายนอก ผู้ประกอบการ เข้ามาอบรม/
บรรยายให้ความรู้กับอาจารย์ นักวิจัยสถาบัน 

 
ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
▪ จำนวนเงินสนับสนุน

งานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์
จากหน่วยงานภายนอกต่อ
จำนวนอาจารย์ประจำ 
๓๒๙,๘๑๙  
บาท/คน 

 
(ระดับความเสีย่ง

ปานกลาง) 
แต่ยังคงต้องมีการ

ควบคุมภายในต่อไป 

 
- 

 
ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวตักรรม 
 
ระดับปฏิบัติการ 
สำนักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
พระจอมเกล้า
ลาดกระบัง 

แบบ ปค. ๕ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ตารางสรุปผลการการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๔ 
 

ด้าน/เหตุการณ์เสี่ยง/หน่วยงาน 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทางการแก้ไข/การดำเนินงาน 
ก่อนดำเนินงาน หลังดำเนินงาน 

๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องกำหนดแนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายใน    
ด้านกลยุทธ์     
เหตุการณ์เสี่ยง : รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ๕ หลักสูตร 

๑. หลักสูตรวิศวกรรมพลังงาน(หลักสูตรนานาชาติ) 
๒. หลักสูตรการจัดการวิศวกรรมและการเป็นผู้ประกอบ(หลักสูตรนานาชาติ) 
๓. หลักสูตรวิศวกรรมอุตสาหกรรมและระบบการจัดการ (หลักสูตรนานาชาติ) 
๔. หลักสูตรวิศวกรรมนวัตกรรมคอมพิวเตอร์(หลักสูตรนานาชาติ) 
๕. หลักสูตรวิศวกรรมเคมี (หลักสูตรนานาชาติ) 

 
 

สูงมาก 
 

 
 

 สูง 
 

 
 
กำหนดแนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายในให้ความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

คณะวิทยาศาสตร์ จำนวน ๔ หลักสูตร 
๑. หลักสตูรจลุชีววิทยาอุตสาหกรรม(นานาชาติ) 
๒. หลักสตูร ฟิสิกส์ประยุกต ์
๓. หลักสตูร เคมีอุตสาหกรรม 
๔. หลักสตูร เคมีสิ่งแวดล้อม 

 
สูงมาก 

 
สูง 

 
กำหนดแนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายในให้ความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน ๑ หลักสตูร 
๑. หลักสตูรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ (นานาชาติ) 

 

 
สูงมาก 

 
สูง 

 
กำหนดแนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายในให้ความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

คณะอุตสาหกรรมอาหาร จำนวน ๑ หลักสูตร 
๑. หลักสตูรวิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การประกอบอาหารและการจดัการการ

บริการอาหาร (หลักสูตรนานาชาติ) 

 
สูงมาก 

 
สูง 

 
กำหนดแนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายในให้ความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

คณะบริหารธรุกิจ จำนวน ๑ หลักสูตร 
๑. หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การประกอบอาหารและการจดัการการ

บริการอาหาร (หลักสูตรนานาชาติ) 

 
สูงมาก 

 
สูง 

 
กำหนดแนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายในให้ความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
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ด้าน/เหตุการณ์เสี่ยง/หน่วยงาน 
ระดับความเสี่ยง 

แนวทางการแก้ไข/การดำเนินงาน 
ก่อนดำเนินงาน หลังดำเนินงาน 

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ จำนวน ๑ หลักสตูร 
๑. หลักสตูรสัตวศาสตร ์

สูง สูง กำหนดแนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายในให้ความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ จำนวน ๒ หลักสูตร
๑. หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบิน
    พาณิชย์
๒.  หลักสูตรการจัดการโลจิสติกส์ (นานาชาติ)

สูงมาก สูงมาก กำหนดแนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายในให้ความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ด้านกลยุทธ ์
๑. จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลติภณัฑ์ หรืองาน
สร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง ขึ้นทะเบียน ทรัพย์สินทางปัญญาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

สูง ปานกลาง การควบคุมภายใน 

๒. จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ ของนักศึกษาท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์หรือได้รับรางวัลระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สูง ปานกลาง การควบคุมภายใน 

๓. จำนวนผลงานวิจัยตีพมิพ์เผยแพร่ระดบันานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สูง ปานกลาง การควบคุมภายใน 

ด้านการปฏิบัติงาน 
๔. จำนวนรายไดจ้ากบริการวิชาการไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด สูง ปานกลาง การควบคุมภายใน 
๕. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน สูง ปานกลาง การควบคุมภายใน 

IA-RC-01-2021

ผู้จัดทำ  นางศรุดา  โพธิ์พันธุ์
รักษาการแทนหัวหน้างานตรวจสอบ  สำนักงานสภาสถาบัน 
วันท่ี  ๑  ธันวาคม  ๒๕๖๔ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการจัดการเรียนการสอน 
ด้านกลยุทธ์  
รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนท่ีกำหนด 
เป้าหมาย 
รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า ๘๕% ของแผนท่ีกำหนด 
หน่วยงานท่ีรับนักศึกษาไมเ่ป็นไปตามแผน 
จำนวน ๑๕ หลักสตูร ดังนี ้
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จำนวน ๕ หลักสตูร 
๑. หลักสตูรวิศวกรรมพลังงาน(หลักสตูร

นานาชาติ) 
๒. หลักสตูรการจัดการวิศวกรรมและการ

เป็นผู้ประกอบ(หลักสูตรนานาชาติ) 
๓. หลักสตูรวิศวกรรมอุตสาหกรรมและ

ระบบการจัดการ (หลักสตูรนานาชาติ) 
๔. หลักสตูรวิศวกรรมนวัตกรรมคอมพิวเตอร์

(หลักสูตรนานาชาติ) 
๕. หลักสตูรวิศวกรรมเคมี (หลักสูตร

นานาชาติ) 
 

คณะวิทยาศาสตร์ จำนวน ๔ หลักสูตร 
๑. หลักสตูรจลุชีววิทยาอุตสาหกรรม

(นานาชาติ) 
๒. หลักสตูร ฟิสิกส์ประยุกต ์

 
ยังมีหลักสูตรที่
รับนักศึกษาได้
ไม่ถึง ๘๕% 
ของแผนที่
กำหนด  

 
๑. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มคีวามหลากหลาย 

และร่วมมือกับสถานประกอบการ หน่วยงาน
ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติมากข้ึน 

๒. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสตูรให้
หลากหลายช่องทางมากขึ้น 

๓. ปรับปรุงระบบ/วิธีการคดัเลือกนักศึกษา 
๔. ปรับปรุงหลักสูตรเป็นรูปแบบชุดรายวิชา ซึ่งมี

เนื้อหาท่ีทันสมัยและเปิดโอกาสใหผู้้เรยีนสามารถ
เลือกรายวิชาตามความสนใจ เพื่อนำไปใช้ในการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 

 
ผลการดำเนินการ  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
มีการดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องหลักสตูรที่ยังรับ
นักศึกษาไดไ้ม่ถึง ๘๕% 
ของแผน ปี ๒๕๖๔ 
ทั้งหมดจำนวน ๒๔ 
หลักสตูร 
 
- ผลที่ไดต้ามแผน  
จำนวน ๘ หลักสูตร 
- ไม่เป็นไปตามแผน 
จำนวน ๑๕ หลักสูตร 
 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
หลักสตูรที่ยังรับนักศึกษา
ได้ไม่ถึง ๘๕% ของแผนที่
กำหนดจะต้องดำเนินการ
ต่อเนื่องในปี ๒๕๖๔  
จำนวน ๑๗ หลักสตูร  

 
(ระดับความ
เสี่ยงสูง) 
  

 
มีการประชุมหารือ

กับส่วนงาน
วิชาการเพื่อ

ปรับปรุง
กระบวนการ

ควบคุมภายในให้
สอดคล้องกับ

บริบทของแต่ละ
หลักสตูร 

 
ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
วิชาการ/รอง
อธิการบดีฝ่าย
วิชาการและ
ต่างประเทศ/ 
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย
วิชาการ 
 
ระดับปฏิบัติการ 
ส่วนงานวิชาการ 

เอกสารแนบ ๑ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๓. หลักสตูร เคมีอุตสาหกรรม 
๔. หลักสตูร เคมีสิ่งแวดล้อม 

 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน ๑ 
หลักสตูร 
๑. หลักสตูรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 

(นานาชาติ) 
 

คณะอุตสาหกรรมอาหาร จำนวน ๑ หลักสูตร 
๑. หลักสตูรวิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์การประกอบอาหารและการ
จัดการการบริการอาหาร (หลักสตูร
นานาชาติ) 
 

คณะบริหารธรุกิจ จำนวน ๑ หลักสูตร 
๑. หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์การประกอบอาหารและ
การจัดการการบริการอาหาร (หลกัสูตร
นานาชาติ) 
 

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ จำนวน ๑ 
หลักสตูร 
๑. หลักสตูรสัตวศาสตร ์

 
 

เอกสารแนบ ๑ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

 

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 
จำนวน ๒ หลักสูตร 

๑. หลักสูตรวิศวกรรมการบินและนักบิน 

    พาณิชย ์

๒. หลักสูตรการจดัการโลจสิติกส์ (นานาชาติ) 

เอกสารแนบ ๑ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการวิจัย 
ด้านกลยุทธ ์
จำนวนของงานวิจัย หรือสิ่งประดษิฐ์หรือ
ผลงานนวัตกรรม หรือแบบผลิตภณัฑ์ หรือ
งานสร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือไดร้ับการจด
ทะเบียน จดแจ้ง ขึ้นทะเบยีน ทรพัย์สินทาง
ปัญญา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
เป้าหมาย 
จำนวนของงานวิจัยได้รับการจดหรือยื่นจด
ทะเบียนฯ ไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ช้ิน/ป ี

การยื่นขอหรือ
ได้รับการจด
ทะเบียนไม่
เป็นไปตามแผน
ที่กำหนด 

๑. สนับสนุนให้นักวิจัย ยื่นข้อเสนอโครงการกับแหล่ง
เงินทุนจากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ และต่อยอดสู่ทรัพยส์ินทางปัญญา 

๒. สนับสนุนนักวิจัยยื่นข้อเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม  

๓. เพิ่มบุคลากรที่ทำงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
หรือส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมตัวแทน
สิทธิบัตรเพื่อเสรมิสร้างความรู้และทักษะการ
ปฏิบัติงานด้านทรัพย์สินทางปัญญาให้เจ้าหน้าที่มี
ความรู้และปฏิบตัิงานด้านทรัพยส์นิทางปัญญาได้
อย่างมืออาชีพ ลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถในการดำเนนิกระบวนการ
ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เป็นการ
ลดระยะเวลาในการขอจดและขอรับความคุ้มครอง
ให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
▪ จำนวนการยื่นจด

ทะเบียนทรัพยส์ินทาง
ปัญญา 
จำนวน ๗๔ ชิ้น 

▪ จำนวนผลงานได้รบัจด
ทรัพย์สินทางปัญญา 
จำนวน ๕๑ ชิ้น 

▪ รวมจำนวนการยื่นจด
ทะเบียนและจำนวน
ได้รับจดทะเบียน 
จำนวน ๑๒๕ ชิ้น 

(ระดับความ
เสี่ยงปานกลาง) 
แต่ยังคงต้องมี
การควบคุม
ภายในต่อไป 

๑. จัดสรร
บุคลากรที่ทำงาน
ด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่เพียงพอ 
๒. ควบคุมขั้นตอน
การดำเนินงานให้
เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่
กำหนดใน SLA 
๓. สรา้งแรงจูงใจ 
โดยการสนับสนุน
งบประมาณ
ค่าตอบแทนผู้ที่
ขอรับจดทะเบยีน
ฯ 
๔. จัดอบรมให้
ความรู ้

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวตักรรม 
 
ระดับปฏิบัติการ 
สำนักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
พระจอมเกล้า
ลาดกระบัง 

เอกสารแนบ ๑ 



5 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านกลยุทธ ์
จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรือ 
งานสร้างสรรค์ หรือสิ่งประดิษฐ์ของอาจารย์ ที่
ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
เป้าหมาย 
จำนวนงานวิจัย ไดร้ับการตีพิมพ์หรือไดร้ับ
รางวัลไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ช้ิน/ป ี

ไม่ได้รางวัลตาม
เป้าหมายที่
กำหนด 

๑. สนับสนุนให้นักวิจัย ยื่นข้อเสนอโครงการกับแหล่ง
เงินทุนจากภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ และต่อยอดสู่ทรัพยส์ินทางปัญญา สร้าง
ผลงานวิจัยท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์และ
ก่อให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

๒. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารการจัดงาน
ประกวดผลงานวิจัย หรือการส่งผลงานวิชาการ
เพื่อการตีพิมพ์ต่างๆ ในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ ในช่องทางที่เข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว 

๓. คัดเลือกผลงานท่ีมีคณุภาพเข้าร่วมประกวด
ผลงานวิจัยในเวทีระดับชาตแิละนานาชาติ 
สนับสนุนค่าใช้จ่ายสำหรับปรับปรงุผลงานวิจัย 
ค่าใช้จ่ายการเดินทางไปแสดงผลงานวิจัยในงาน
นิทรรศการหรือการประกวดต่าง ๆ และมีการ 
โปรโมทเมื่อนักวิจัยได้นำผลงานไปร่วมประกวด
หรือเมื่อรับรางวัลทางสื่อประชาสมัพันธ์ต่าง ๆ 
เพื่อสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้นักวิจัยผลิต
ผลงานท่ีมีคณุภาพต่อไป 

๔. สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรที่ได้รับรางวัล
ผลงานวจิัย ผลงานประดิษฐ์คดิค้น หรือผลงาน
สร้างสรรค์ ในระดับชาติ และนานาชาติ 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
▪ จำนวนผลงานท่ีได้รับ

รางวัลระดับชาติ      
จำนวน ๖๐ ผลงาน 

▪ จำนวนผลงานท่ีได้รับ
รางวัลระดับนานาชาติ 
จำนวน ๔๖ ผลงาน 

▪ รวมจำนวนผลงานท่ี
ได้รับรางวัลระดับชาติ
และนานาชาติ  
จำนวน ๑๐๖ ผลงาน 
 

 
 

(ระดับความ
เสี่ยงปานกลาง) 
แต่ยังคงต้องมี
การควบคุม
ภายในต่อไป 

๑. สนับสนุนการ
นำผลงานของ
อาจารย์เข้า
ร่วมงานจัด
ประกวดรางวัลใน
เวทีระดับชาต/ิ
นานาชาติ  
๒. สนับสนุนเงิน
รางวัลบุคลากรที่
ได้รับรางวัลในเวที
ต่างๆ 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวตักรรม 
 
ระดับปฏิบัติการ 
สำนักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง 

เอกสารแนบ ๑ 



6 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๕. สนับสนุนเงินรางวัลสำหรับบุคลากรที่ได้รับรางวัล
การนำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาต ิ

เอกสารแนบ ๑ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านกลยุทธ ์
จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับ
นานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและ
นักวิจัยประจำไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 
 
เป้าหมาย 
จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับ
นานาชาติ ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและ
นักวิจัยประจำ ไม่น้อยกว่า ๑.๓๐ 

จำนวนผลงาน
ตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับนานาชาติ
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

๑. ปรับปรุงระเบยีบการให้ทุนโดยให้ความสำคญักับ
ความสำคญัของปัญหาการวิจัย การทบทวน
วรรณกรรม และการนำไปใช้ประโยชน์  

๒. ปรับปรุงระบบติดตามประเมินผลงานวิจัยหลังจาก
ได้รับทุนใหผู้้วิจัยส่งรายงานตามเวลาที่กำหนด 

๓. บริการคลินิกวิจยั ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้
ภาษาอังกฤษเขียนบทความวิจัย เพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการและการประชุมวชิาการระดบั
นานาชาติ สำหรับอาจารย์ นักวิจัยและนักศึกษา 

๔. ค่าสนับสนุนการตีพิมพ์บทความวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
▪ จำนวนผลงานตีพิมพ ์

ของอาจารย์ต่อจำนวน
อาจารย์และนักวิจัย
ประจำ ๑.๔๐ : ๑ 
คิดเป็นร้อยละ  
๑๐๗.๖๙ ของเป้าหมาย 

(ระดับความ
เสี่ยงปานกลาง) 
แต่ยังคงต้องมี
การควบคุม
ภายในต่อไป 

สนับสนุนงานวิจัย
ที่ได้ผลผลิตผลงาน
ตีพิมพ์ท่ีมีคุณภาพ 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวตักรรม 
 
ระดับปฏิบัติการ 
สำนักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง 

เอกสารแนบ ๑ 



8 
 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านการเงิน 
จำนวนรายได้จากบริการวิชาการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 
เป้าหมาย 
รายได้จากบริการวิชาการไมต่่ำกวา่  
๗๐๐ ล้านบาท 

รายได้จาก
บริการวิชาการ
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

๑. เพิ่มความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม  
ในช่องทางต่างๆ 

๒. นำเสนอผลงานวิจยัของอาจารย์ในงานนิทรรศการ
ต่างๆ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้ประกอบการหรือ
หน่วยงานภายนอกนำผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิง
พาณิชย์  

๓. ดำเนินการจัดโครงการส่งเสริมงานบริการวิชาการ
เพื่อการบูรณาการ เพื่อให้ความรูค้วามเข้าใจและ
ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกับการ
ให้บริการวิชาการ รวมถึงการดำเนินงานต่างๆ ท่ี
ส่งเสริมสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและเอกชน
เพื่อตอบโจทย์ของรัฐบาล 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
▪ รายได้จากงานบริการ

วิชาการ  
๖๘๑.๑๒๘๗ ล้านบาท 

(ระดับความ
เสี่ยงปานกลาง) 
แต่ยังคงต้องมี
การควบคุม
ภายในต่อไป 

จัดกิจกรรม
ส่งเสริมความ
ร่วมมือกับภาครัฐ/
เอกชน 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวตักรรม 
 
ระดับปฏิบัติการ 
สำนักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรมพระจอม
เกล้าลาดกระบัง 

เอกสารแนบ ๑ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ภารกิจการบริหารจัดการ 
ด้านการเงิน 
เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
หน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 
เป้าหมาย 
เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
หน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
ไม่ต่ำกว่า ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
เงินสนับสนุน
งานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
๑. จัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก ประชาสัมพันธ์

ทุนวิจัย ข้อมูลระบบแผน และแนวทางการจัดสรร
งบประมาณในช่องทางที่นักวิจัยสามารถเข้าถึง
ข่าวสารข้อมลูได้สะดวกและรวดเรว็ท่ีสุด 

๒. สนับสนุนนักวิจัยยื่นข้อเสนอโครงการในรูปแบบ 
Matching Fund ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อ
เพิ่มความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

๓. มีการเชิญผูเ้ชี่ยวชาญ หน่วยงานแหล่งทุนวิจัย
ภายนอก ผู้ประกอบการ เข้ามาอบรม/บรรยายให้
ความรู้กับอาจารย์ นักวิจัยสถาบัน 

 
ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
▪ จำนวนเงินสนับสนุน

งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรคจ์ากหน่วยงาน
ภายนอกต่อจำนวน
อาจารย์ประจำ 
๓๒๙,๘๑๙  
บาท/คน 

 
(ระดับความ

เสี่ยงปานกลาง) 
แต่ยังคงต้องมี
การควบคุม
ภายในต่อไป 

 
- 

 
ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและนวตักรรม 
 
ระดับปฏิบัติการ 
สำนักบริหาร
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
พระจอมเกล้า
ลาดกระบัง 

เอกสารแนบ ๑ 
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน  
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู ่

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

ด้านปฏิบัติงาน 
ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไมเ่ป็นไปตามแผน 
การเบิกจ่ายยังไมเ่ป็นไปตามแผน  
คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๙๐ % 
จำนวนเงิน ๒๒๗,๑๖๖,๑๙๕.๙๖ บาท 
เป้าหมาย 
ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน 
๑๐๐% 
 
- ไม่เป็นไปตามแผน 
จำนวน   ๑ หน่วยงาน 
- สำนักงานพัสด ุ

ผลการเบิกจ่าย
งบลงทุนไม่
เป็นไปตามแผน  

๑. ควบคุมการจัดซื้อจดัจ้างให้เปน็ไปตามแผนท่ี
กำหนด 
๒. มีมาตรการควบคุมผู้รับจา้งให้ปฏิบัติตามสญัญา 

ผลการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
▪ งบประมาณที่ไดร้ับ

๕๔๑,๖๗๕,๖๐๐ บาท 
▪ ก่อหนี้  ๙๗.๗๖ %

๕๒๙,๕๘๒,๑๖๓.๘๕ 
บาท 

▪ เงินเหลือจ่าย ๒.๒๓ %
๑๒,๐๙๓,๔๓๖.๑๕ บาท 

▪ เบิกจ่ายแล้ว ๕๗.๑๐% 
   ๓๐๒,๔๑๕,๙๖๗.๘๙ 
บาท  
▪ ยังไม่เบิกจ่าย ๔๒.๙๐ %

๒๒๗,๑๖๖,๑๙๕.๙๖ 
บาท 

▪ กันเงินเบิกเหลื่อมป ี
๒๑๒,๒๖๖,๑๙๕.๙๖ 
บาท  

(ระดับความ
เสี่ยงปานกลาง) 
แต่ยังคงต้องมี
การควบคุม
ภายในต่อไป  

ปรับแนวทางการ
เบิกจ่าย และ
ประสานงานเร่งรดั
การจัดช้ือจัดจ้าง
ให้เป็นไปตามแผน
ที่กำหนด 

ระดับนโยบาย 
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ 

  ผู้จัดทำ   นางศรุดา  โพธิ์พันธุ์ 
ตำแหน่ง  นักตรวจสอบภายใน 
วันที่  ๑  ธันวาคม ๒๕๖๔                                         

เอกสารแนบ ๑ 
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แบบ ปค.4 (ส่วนงานย่อย) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน  2564 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  ได้
ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและ
ดำเนินการตามเป้าหมายที่สถาบันได้กำหนด โดยให้
ความสำคัญกับความซื่อสัตย์ สุจริต และจริยธรรม ซึ่ง
ตรงกับอัตลักษณ์ของสถาบัน “ช่ือสัตย์ ใฝ่รู้ สู้งาน” มี
การดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการสร้าง
บรรยากาศของการควบคุมเพื่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อ
การควบคุมภายใน ดังนี้ 
1.1 นโยบายด้านการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร 
     ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารและการจัดการ 
1.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการในรูปแบบคณะ 

 บุคคล มีการตัดสินใจร่วมกัน ยึดหลักประชาธิปไตย 
     โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรภายในคณะมีความรัก ความ 

ผูกพัน มีความสามัคคีเป็นน้ำหนึ่งใจ เดียวกัน     
ร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนา
คณะอย่างต่อเนื่อง  

1.4 จัดทำแผนกลยุทธ์ของคณะโดยกำหนดเป้าประสงค์
ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องให้เช่ือม 
โยงกับสถาบัน 

1.5 จัดทำแผนดำเนินงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
โดยความร่วมมือและเข้าใจร่วมกันของบุคลากร 

 ทุกภาคส่วน 

ส ภาพ แวดล้ อ มก ารควบ คุม  คณ ะครุ ศ าส ตร์
อุ ตสาหกรรมและเทคโนโลยี  ได้ ดำเนิ นการตาม
องค์ประกอบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้ในแผน     
กลยุทธ์ 2561-2570 ผลการประเมินในภาพรวมมีความ
เหมาะสม คณะฯ ได้กำหนดแผนกลยุทธ์ 10 ปี ซึ่งเป็น
แผนที่ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ ยึดหลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจร่วมกัน 
มีการมอบหมายงานตามตัวช้ีวัดแก่ผู้บริหารชัดเจน 
มีการติดตามการดำเนินงานจากผู้รับมอบหมายงาน
เป็นประจำ มีการประชุมคณะกรรมการคณะเป็นประจำ
ทุกเดือน เพื่อติดตามการดำเนินงานตามพันธกิจในด้าน
ต่างๆ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตลอดจน
พันธกิจอื่นๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถาบันฯ  
มีการตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการจาก   
ทุกภาคส่วนเพื่อการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
มีการประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำไปพัฒนาการ
จัดกิจกรรม/โครงการ ในครั้งต่อป 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันฯ กำหนด 
การประเมินความเสี่ยงในข้ันระบุปัจจัยเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ 2564 ประกอบด้วย เหตุการณ์เสี่ยงที่
กำหนดโดยสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ (OSM) และ
เหตุการณ์เสี่ยงที่กำหนดตามนโยบายแผนกลยุทธ์
หน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
เหตุการณ์เสี่ยง เรื่องท่ี 1 (กำหนดโดย OSM) 
: การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(หลักสูตร ทล.บ.บูรณาการนวัตกรรมเพื่อสินค้าและ
บริการ)  

เหตุการณ์เสี่ยง เรื่องท่ี 2 (กำหนดโดยคณะ)  
: จำนวนโครงการวิจั ย หรืองานสร้างสรรค์  หรือ

นวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ
ภาคอุตสาหกรรมต่ำกว่าผลสำเร็จของงานตาม 
OKRs ด้าน Industrial ที่กำหนด 

เหตุการณ์เสี่ยง เรื่องท่ี 3 (กำหนดโดย OSM) 
: ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
ความคุมภายใน 1 เรื่อง (กำหนดโดย OSM) 
: รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

ทั้งนี้ ได้นำข้อมูลเหตุการณ์เสี่ยงและควบคุมภายใน
เข้าสู่ข้ันมาวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) และข้ันแนว
ทางการจัดการความสี่ยง จากคณะอนุกรรมการ
บริห ารความเสี่ ยงประจำปี งบประมาณ 256 4             
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารคณะและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

การประเมินความเสีย่งของคณะฯ ตามเหตุการณ์เสี่ยง
และความคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 2564 มีผล
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รอบระยะ 
เวลา 12 เดือน โดยสามารถแสดงรายละเอียดผลการ
ดำเนินการ ได้ดังนี้ 
เหตุการณ์เสี่ยง เรื่องท่ี 1  
: การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(รับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนรับใน มคอ.2)  
ระดับความเสี่ยงหลังการดำเนินการ : ระดับปานกลาง  
ผลการดำเนินการ  
: จำนวนนักศึกษาที่มีสิทธิเข้าศึกษาต่อในปีการศึกษา 
2564 รวมจำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 132 ของ
แผนการรับนักศึกษาใน มคอ.2   
เหตุการณ์เสี่ยง เรื่องท่ี 2  
: จำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ
ภาคอุตสาหกรรมต่ำกว่าผลสำเร็จของงานตาม OKRs 
ด้าน Industrial ที่กำหนด 
ระดับความเสี่ยงหลังการดำเนินการ : ระดับสูงมาก   
ผลการดำเนินการ  
:  จำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ
ภาคอุ ตสาหกรรม รอบ  12 เดื อน  จำนวน 11 
โครงการ/ช้ินงาน คิดเป็นผลการดำเนินการร้อยละ 
73.33 ของผลสำเร็จของงานตาม OKRs (บรรลุผล
ตาม OKRs แต่ยังไม่ ได้ผลตามเป้าหมายในแผนที่
กำหนด) 
เหตุการณ์เสี่ยง เรื่องท่ี 3 
: ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไมเ่ป็นไปตามแผน 
ระดับความเสี่ยงหลังการดำเนินการ : ระดับต่ำ   
ผลการดำเนินการ  
:  ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผน โดยได้มีการ
เบิกจ่ายงบลงทุน (เงินงบประมาณ) ในส่วนที่คณะฯ 
ได้รับมอบอำนาจการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ความคุมภายใน 1 เรื่อง 
: รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรงตามระยะเวลาที่
กำหนด 
ระดับความเสี่ยงหลังการดำเนินการ : ระดบัสูงมาก 
ผลการดำเนินการ  
:  การรายงานผลการเบิ กจ่ าย (งบลงทุ น) เงิน
งบประมาณ มีการส่งรายงานหลังวันที่ 10 ของเดือน
ถัดไป จำนวน 2 ครั้ง และการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัติการ มีการส่งรายงานหลังวันที่ 10 ของ
เดือนถัดไป จำนวน 3 ครั้ง ทั้งนี้คณะฯ มีการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในการรายงานผล ผู้บริหารหน่วยงานมีการ
กำกับ ติดตาม เร่งรัด ผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถ
ดำเนินการรายงานผลการปฏิบั ติ งานตามกรอบ
ระยะเวลาที่สถาบันกำหนด  
 
นอกจากนี้คณะฯ ได้มีส่วนร่วมในการประเมินความ
เสี่ยงในระดับสถาบัน ผ่านการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญใน
การร่วมกันวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง รวมถึง
กำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงร่วมกันทั้งในระดับ
หน่วยงานและระดับสถาบัน 
 

3.  ควบคุมภายใน 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ดำเนินการ
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
โดยมีก ารกำหนดแนวทางการดำเนินงานและ
มาตรการ จัดการความเสี่ยงในแต่ละด้าน รวมถึง
กำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้เหตุการณ์
เสี่ยงนั้น ๆ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงานและภารกิจของสถาบัน  
 
 
 

         
กิจกรรมควบคุม ตามแผนการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ที่คณะฯ ได้ดำเนินการ ได้แก่  
เหตุการณ์เสี่ยง เรื่องท่ี 1  
: การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
(หลักสูตร ทล.บ.บูรณาการนวัตกรรมเพื่อสินค้าและ
บริการ) 

กิจกรรมควบคุม 
1) รับนักศึกษาใหม่ตั้งแต่เดือนมกราคม  2564 และ

เปิดรับสมัครในรอบต่อๆ ไปจนถึงเดือนกรกฎาคม 
2564 หาก นศ.ยังต่ำกว่าแผนที่กำหนด 

2) จัดสรรโควตาให้กับนักศึกษา กลุ่มเป้าหมาย   
3) ขยายคุณสมบัติของผู้สมัครในสายช่างอุตสาหกรรม

ทั้งหมด 
4) ประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ เฟสบุคของคณะ และ

เว็บไซต์ บริษัท ซีอาร์ซี ไทวัสดุ จำกัด  
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เหตุการณ์เสี่ยง เรื่องท่ี 2  
: จำนวนโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมที่ร่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน และ/หรือ
ภาคอุตสาหกรรมต่ำกว่าผลสำเร็จของงานตาม OKRs 
ด้าน Industrial ที่กำหนด 
กิจกรรมควบคุม 
1) ส่งเสริมทำ MOU กับภาคอุตสาหกรรมเพิ่มมากขึ้น 
2) ส่งเสริมให้คณาจารย์และนักวิจัยขอทุนสนับสนุน

ง า น วิ จั ย ที่ ต อ บ ส น อ งค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ต่ อ
ภาคอุตสาหกรรม 

3) ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยของคณาจารย์และ
นักวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

เหตุการณ์เสี่ยง เรื่องท่ี 3  
: ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน 
กิจกรรมควบคุม 
1)  มาตรการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง 
2)  ตรวจสอบรายละเอียด spec ห รือ  TOR ให้  

เรียบร้อยและถูกต้องก่อนส่งข้อมูลมาดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3)  มาตรการควบคุมผู้รับเหมาก่อสร้าง  
ความคุมภายใน 1 เรื่อง 
: รายงานผลการปฏิบัติงานไม่ตรงตามระยะเวลา 
  ที่กำหนด 
กิจกรรมควบคุม 
1)  หนว่ยงานมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ 

 ในการรายงานผล 
2)  ผู้บริหารหน่วยงานมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัด  

 ผลการปฏิบัติงาน 
 
ในภาพรวมของคณะฯ มีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม 
เมื่อนำไปปฏิบัติสามารถลดเหตุการณ์เสี่ยงได้ โดยมี
ผู้บริหารเป็นผู้กำกับดูแลให้เกิดการดำเนินงานตาม
กิจกรรมควบคุมอย่างเคร่งครัด และเป็นไปตาม
แนวทางที่กำหนดไว้ หากแนวทางใดไม่สามารถลด
ความเสี่ยงได้ ให้มีการปรับปรุงหรือทบทวนแนวทาง
นั้นๆ ใหม่  
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร
ตามแผนกลยุทธ์คณะฯ พ.ศ. 2561-2570 ได้กำหนด
นโยบายด้านสารสนเทศ ดังนี้ 
1. ส่ งเส ริมและสนั บสนุน ให้ คณ าจารย์พัฒ นา

เท ค โน โล ยี ส า ร ส น เท ศ ที่ ทั น ส มั ย แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ และใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงการ
พัฒนาบทเรียน e-Learning เพื่อให้การจัดการ
เรียนรู้เป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตตำรา เอกสาร
วิชาการ เอกสารประกอบการสอน และสื่อการ
สอนในรูปแบบ e-learning

3. พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งผู้พัฒนาระบบ ผู้ดูแล
ระบบ ให้สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศ และ
บ ำรุ ง รั ก ษ า ร ะ บ บ ส าร ส น เท ศ ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ

4. ส่งเสริม สนับสนุน และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร การจัดการ และการ
ตัดสินใจของผู้บริหารในระดับคณะ สาขาวิชา และ
งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ในการบริหารจัดการในด้านสารสนเทศและการ
สื่อสารมีการจัดทำช่องทางเผยแพร่/สื่อสารข้อมูลใน
ช่องทางต่างๆ  ทั้ งภายในและภายนอกองค์กร 
มี เจ้าหน้าที่ งานเทคโนโลยีสารสนเทศทำหน้าที่
ให้บริการแก่บุคลากรและนักศึกษา ดูแลอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ และสารสนเทศต่างๆ ตลอดจนการซ่อม
บำรุงให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน มีการจัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบมากข้ึน เพื่อให้
ทันเวลา สะดวกต่อผู้ ใช้งาน และเพื่อการบริหาร
จัดการด้านต่างๆ เช่น การรับเข้านักศึกษา การสำรวจ
ข้อมูลป้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอก การประชาสัมพันธ์ การแจ้งข่าวต่างๆ การ
ส่ ง เอกสารผ่านระบบสารสนเทศงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์          การรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา การประเมินอาจารย์ผู้สอน 
เป็นต้น ทำให้การสื่อสารดังกล่าวมีความชัดเจน 
บุคลากรและบุคลทั่วไปมีความเข้าใจมากขึ้น  

5. กิจกรรมการติดตามผล
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มีการ
ติดตามผลการประเมินการควบคุมภายในตามกรอบ
ระยะเวลาที่สอดคล้องกับภาระกิจด้านต่าง ๆ ได้แก่  
1. การติดตามผลในระห ว่ า งการป ฏิบั ติงานซึ่ ง

ผู้รับผิดชอบต้องดำเนินงานกิจกรรม/โครงการตาม
กรอบระยะเวลาที่ กำหนดไว้ ในแผน และการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามความเหมาะสม ทั้งน้ี
ก า ร ติ ด ตา มป ระ เมิ น ผ ล ทั้ ง ส อ งแ น วท า งมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายใน
ดำเนินการไปด้วยดี

2. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี ซึ่งเป็นการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง และ
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของ
ฝ่ายบริหาร โดยการติดตามประเมินผลจะมีการรายงาน
เป็นรอบ เช่น 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน หากพบ
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนจะตรวจสอบ/สอบทาน และ
ได้รับการพิจารณาสั่งการดำเนินการแก้ไขทันที

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
มีขั้นตอนการติดตามประเมินผล ได้แก่ การติดตามผล
ในระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งติดตามผลการปฏิบัติงาน
ที่สอดคล้องกับกิจกรรม/โครงการที่กำหนดไว้ในแผน 
และคณบดีได้กำชับให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการตาม
กรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนอย่างเคร่งครัด 
และมีการประเมินผลเป็นรายครั้งตามความเหมาะสม 
ได้แก่ การติดตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงการ
รับนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งต้อง
ติดตามและรายงานผลตามเวลาที่คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงกำหนด



6 

ผลการประเมินโดยรวม 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มี โครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
ตามมาตรฐานการควบคุมภายในได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสีย่ง กิจกรรมการควบคุม 
สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะทำ
ให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้  ทั้งนี้ยังต้องมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และต้อง
อาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกภาคส่วนในหน่วยงานงานรว่มคิด ร่วมพิจารณาและวิเคราะห์ความเสีย่ง โดย
ใช้ระบบสารสนเทศและการสือ่สารในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนการติดตามประเมินผล เพื่อให้
การดำเนินงานตามพันธกิจต่างๆ ของคณะเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 ลายมือช่ือ .......................................................... 
        (รองศาสตราจารย์ ดร.กิติพงค์ มะโน) 

 ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
 วันที่ .................. เดือน ........................ พ.ศ. ............ 
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แบบ ปค.4 (ส่วนงานย่อย) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

หน่วยงานคณะทันตแพทยศาตร์.. 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2564 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 คณะทันตแพทยศาสตร์มีนโยบาย และรูปแบบ
การทำงานของผู้บริหารที่ยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรงและจริยธรรม โดยมียุทธศาสตร์ ข้อ 4 คือ 
พัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ และมี ความสามารถ
ปรับตัวสู่สังคมแห่งอนาคต ซึ่งมีแผนกลยุทธ์ข้อหนึ่ง
คือ การพัฒนาระบบการตรวจสอบและควบคุม
คุณภาพองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและ
เป็นธรรม ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ 
ความซื่อตรงและจริยธรรม  
1.2 มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน โดย
มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกำหนด
ผู้รับผิดชอบด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
1.3 มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของคณะฯ และ สถาบันฯ  
1.4 คณะทันตแพทยศาสตร์มีความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่ มีความรู้  
ความสามารถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน ซึ่งมีแผนกลยุทธ์ข้อหนึ่งคือ การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ ก้าวทันเทคโนโลยี ที่
ทันสมัย และส่งเสริมการสร้างขวัญและกำลังใจของ 
บุคลากร 
1.5 กำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของคณะทันต
แพทยศาสตร์ ภาพรวมมีความเหมาะสม มีส่วนทำให้
การควบคุมภายในมีประสิทธิผล มีการกำหนด
โครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน และเหมาะสม มี
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
     มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี การจัดคู่มือ
การปฏิบัติงาน มีการประชุมคณะกรรมการส่วนงาน
วิชาการประจำทุกเดือน ภายใต้การกำกับดูแลของ
ผู้บริหารแต่ละส่วนงาน และคณบดี เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และมีการพัฒนาอาจารย์ 
และบุคลากรให้มีการพัฒนาทักษะ และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง  
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2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 คณะทันตแพทยศาสตร์มีการระบุและประเมิน
ความเสี่ยง และมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการระบุและ
ประเมินการเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อองค์กร รวมถึงกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น  
     คณะทันตแพทยศาสตร์มีการวางแผนดำเนินการ
อย่างชัดเจนในการบริหารความเสี่ยง โดยเฉพาะอย่าง
ในเรื่องของการรับรองหลักสูตรจากทันตแพทยสภา 
การรับนั กศึ กษ า และการเตรี ยม สถานที่ และ
ทรัพยากรการศึกษาสำหรับนักศึกษารุ่นแรก เป็นต้น 

     
   คณะทันตแพทย์ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงในเหตุการณ์ที่คาดคะเนว่ามีความเสี่ยง 
ทั้งนี้จะได้มีการนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงของคณะต่อไป 

3.  ควบคุมภายใน 
    คณะทันตแพทยศาสตร์มีการกำหนดให้ส่วนงาน
ภายในของคณะฯดำเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง มีการระบุผู้ รับผิดชอบกิจกรรมและพัฒนา
กิจกรรม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ 
     มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม และปรับ
กิจกรรมการควบคุมเป็นระยะๆ ผลสำเร็จที่คาดหวัง
และขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 

 
    ในภาพรวม คณะทันตแพทยศาสตร์มีกิจกรรมการ
ควบคุมที่เหมาะสม มีการปฏิบัติที่ลดความเสี่ยงได้ 
โดยผู้บริหารเป็นผู้กำกับดูแลให้เกิดการดำเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุมอย่างเคร่งครัด และเป็นไปตาม
แนวทางที่กำหนด และมีการปรับแผน หรือทบทวน
แผนใหม่เพือ่ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     คณะทันตแพทยศาสตร์จัดให้มีรูปแบบการใช้
สารสนเทศให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด มีการสื่อสาร
ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
    คณะทันตแพทยศาสตร์มีแผนในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ และการ
เรียนการสอน และ พัฒนาระบบการตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภาพองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ มีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม โดยจะมีการเริ่มพัฒนาในปีหน้า 

 
    ในการบริหารจัดการด้านสารสนเทศและการ
สื่อสารมีการจัดทำช่องทางเผยแพร่/สื่อสารข้อมูลใน
ช่องทางต่างๆภายในองค์กร รวมทั้งใช้ e-office ของ
สถาบัน สำหรับภายนอกองค์กรมีการสื่อสารผ่าน e-
office  
    อย่างไรก็ตามคณะฯจะต้องเร่งดำเนินการเพ่ิมช่อง
ทางการสื่อสารภายในองค์กร และสื่อสารต่อนักศึกษา
และ บุคคลภายนอก เช่น ผู้ป่วยที่จะมีในอนาคต 
เพ่ือให้การสื่อสารดังกล่าวมคีวามชัดเจนมากข้ึน 
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    นอกจากนั้นคณะฯยังมีการสื่อสารกับบุคคลภาย 
นอกทีเ่กีย่วข้องกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 คณ ะทั นตแพทยศาสตร์มี กา รพั ฒ นาและ
ดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ
หรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามทีก่ำหนด  
5.2 มีการประชุมคณ าอาจารย์ทุกอาทิ ตย์  เพ่ื อ
ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ จุดอ่อนของ
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร และผู้
กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 

 
   คณะทันตแพทยศาสตร์ได้มีการประเมินผลการ
ควบคุมภายในทั้งในระหว่างการปฏิบัติ และหลังการ
ปฏิบัติ มีการดำเนินการติดตามผลการบริหารความ
เสี่ยงอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี 

 
 

ผลการประเมินโดยรวม  
    คณะทันตแพทยศาสตร์มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศการสื่อสาร การ
ติดตามและประเมินผล ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ มีระบบและกลไกที่สามารถทำให้การควบคุมภายในเกิด
ประสิทธิภาพ มีผลให้คณะบรรลุวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามคณะยังมีจุดที่จำเป็นต้องพัฒนาดังนี้ 

1. คณะฯ ยังมีพนักงานสายวิชาการและสายสนับสนุนจำนวนน้อย ทำให้มีอาจารย์และพนักงานสาย
สนับสนุนไม่ครบตามโครงสร้างองค์กร รวมถึงยังขาดความชำนาญในการจัดการ มีผลให้งาน
บางอย่างล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด  

2. คณะฯ ต้องเร่งดำเนินการเพ่ิมช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร และสื่อสารต่อนักศึกษาและ 
บุคคลภายนอก เช่น ผู้ป่วยที่จะมีในอนาคต เพ่ือให้การสื่อสารดังกล่าวเกิด ความชัดเจนและเป็น
ระบบ  

 
 ลายมือชื่อ .......................................................... 
                                                              (รองศาสตรจารย์ ดร. ทพญ. อารยา พงษ์หาญยุทธ)                           
 ตำแหน่ง รองอธิการบดี/คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก... 
   วันที่ ..15. เดือน ตุลาคม....พ.ศ. 2564 
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แบบ ปค.4 (ส่วนงานย่อย) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2564 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ 
ความซื่อตรงและจริยธรรม  
1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ 
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล  
1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคล ากรที่ มีความรู้  
ความสามารถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  
1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุม  ภาพรวมมีความ
เหมาะสม  โดยคณ ะเทค โน โลยี ก าร เกษตรได้
มอบหมายความรับผิดชอบแก่ผู้บริหารคณะ ให้
รับผิดชอบข้อตกลงการปฏิบัติงาน เพ่ือแบ่งหน้าที่ 
โดยตระหนั กถึ งความจำเป็ นและความสำคัญ
สนับสนุนให้บุคลากรมีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมาย ดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันกับ
แผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
    

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์  
2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

 
     คณะเทคโนโลยีการเกษตรได้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินความเสี่ยงในระดับคณะ ผ่านการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับคณะ ซึ่งเป็น
กลไกสำคัญในการร่วมกันวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยง รวมถึงกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงร่วมกัน
ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน 
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2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์  
2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการ    
3.  ควบคุมภายใน 
3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้ 
3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไป  ด้ าน เทคโนโลยี เพ่ื อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย     
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
     ในภาพรวมของหน่วยงานมีกิจกรรมควบคุมที่
เหมาะสม เมื่อนำไปปฏิบัติสามารถลดความเสี่ยงได้ 
โดยมีผู้บริหารและหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้กำกับดูแลให้
เกิดการดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมอย่างเคร่งครัด 
และเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ หากแนวทางใด
ไม่สามารถลดความเสี่ยงได้ ให้มีการปรับปรุงหรือ
ทบทวนแนวทางนั้น ๆ ใหม่  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ     
ที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุม ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ 
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 

 
     ในการบริหารจัดการในด้านสารสนเทศและการ
สื่อสารมีการจัดทำช่องทางเผยแพร่/สื่อสารข้อมูลใน
ช่องทางต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร การ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบมากขึ้น 
เพ่ือให้ทันเวลา และสะดวกต่อผู้ใช้งาน เช่น ผ่าน
ช่องทาง เว็บไซต์ แอพพลิเคชั่นบนมือถือ เฟซบุ๊ก เป็น
ต้น ทำให้การสื่อสารดังกล่าวมีความชัดเจน บุคลากร
และบุคคลทั่วไปมีความเข้าใจมากขึ้น 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 หน่วยงานระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผล 
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 

 
     หน่วยงานได้มีการประเมินผลการควบคุมภายใน
ทั้งในระหว่างการปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ มีการ
ดำเนินการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 
2 ครั้ง ต่อปี ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

หรือ จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 

ผลการประเมินโดยรวม  
 คณะเทคโนโลยีการเกษตรมีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน
ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง ควบคุมภายใน สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตาม
ผล ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
โดยยังมีจุดอ่อนที่หน่วยงานยังต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 1. ต้องพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
 2. ระบบ e-Office และ ERP ในการจัดทำงบประมาณ ทั้งเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ต้องใช้
เวลาในการปรับปรุงระบบ และการปรับตัวของบุคลากรในการใช้งานระบบ ให้เกิดทักษะมากขึ้น เพื่อให้การใช้งาน
จากระบบมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 3. ผลกระทบอันเนื่องมาจากเหตุการณ์ โควิด-19 ทำให้เกิดการทำงาน work for home ส่งผลกระทบต่อ
วิธีการทำงานในภาพรวม ซึ่งต้องปรับตัวเตรียมความพร้อมของบุคลากรและเทคโนโลยีให้รองรับเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นอีกในอนาคต 
 
 
 ลายมือชื่อ .......................................................... 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธงชัย พุฒทองศิริ) 
         ตำแหน่ง คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
           วันที ่9 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 



แบบ  ปค. ๔-(ส่วนงานย่อย) 

 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ส่วนงานย่อย) 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2564 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

( 1 ) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

( 2 ) 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดการเรียนการสอน
ครบใน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 
และ ปริญญาเอก มีจำนวนรวม 5 หลักสูตร ดังนี้ 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 
-สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (BSc. Information 
Technology) 
-สาขาวิชาการวิทยาการข้อมูลและการวิเคราะห์เชิง
ธุรกิจ (BSc. Data Sciences and Business 
Analytics) 
-สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ (BSc. 
Business Information Technology) ซึ่งเป็น
หลักสูตรนานาชาติ สอนเป็นภาษาอังกฤษ 
หลักสูตรระดับปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
-สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (MSc. Information 
Technology) 
หลักสูตรระดับปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   
-สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (Ph.D. Information 
Technology) การควบคุมบทบาทและความสำคัญ
ของแต่ละหลักสูตร ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
-ด้านของการผลิตบัณฑิตออกไปสู่ตลาดงาน เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ประกอบการ
หลักสูตรระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ มีบทบาทสำคัญ 
เนื่องจากจำนวนที่ผลิตในแต่ละปีสูงสุดใน 5 หลักสูตร 
และเป็นการผลิตบุคลากรใหม่ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้าสู่ตลาดงาน ในขณะที่หลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการวิทยาการข้อมูลและการ
วิเคราะห์เชิงธุรกิจ เป็นหลักสูตรใหม่ที่เป็นที่ต้องการ
ของตลาดงาน แต่ยังไม่มีผู้สำเร็จการศึกษาออกไป
ปฏิบัติงาน 

 
- การรับนักศึกษาจำนวน 5 หลักสูตร 4 หลักสูตร

สามารถรับนักศึกษาได้ตามแผนที่กำหนด และมี 1 
หลักสูตรที่รับนักศึกษาไม่ได้ตามแผนที่กำหนด 
ได้แก่ หลักสูตรระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 
(หลักสูตรนานาชาติ)  

- ปี 2564 รับได้ 30 คน จากแผน มคอ.2 ที่ 20 
คน (ร้อยละ 66.67)  

- ปี 2563 รับได้ 12 คน จากแผน มคอ.2 ที่ 
30 คน (ร้อยละ 40.00)  

- ปี 2562 รับได้ 13 คน จากแผน มคอ.2 ที่ 30 
คน (ร้อยละ 43.33) 

- ปี 2561 รับได้ 10 คน จากแผน มคอ.2 ที่ 30 
คน (ร้อยละ 33.33) 

- มีการดำเนินการแก้ไขโดยการเพ่ิมช่องทาง
ประชาสัมพันธ์และปรับปรุงหลักสูตร เพื่อให้ได้
ตัวเลขการรับนักศึกษาได้เป็นไปตามแผนมากขึ้น 

      
     
      
 
 
       
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
( 1 ) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
( 2 ) 

-ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม หลักสูตรระดับ
ปริญญาเอก และหลักสูตรระดับปริญญาโท (แผน ก) 
มีส่วนสำคัญในการผลักดันผลงานวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-ด้านรายได้ หลักสูตรระดับปริญญาโท (แผน ข) และ
หลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสาขาวิชาวิทยาการข้อมูลและการ
วิเคราะห์เชิงธุรกิจ เป็นแหล่งที่มาของรายได้หลักท่ี
สำคัญตอ่การดำเนินงานของคณะ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
1. การรับนักศึกษาได้ไม่ต่ำกว่า 85% ของแผนที่
กำหนด (จากแผนรับใน มคอ.2) 

 
- รับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผนที่กำหนด หลักสูตร

ระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ (หลักสูตร
นานาชาติ)  

- ปี 2564 รับได้ 30 คน จากแผน มคอ.2 ที่ 20 
คน (ร้อยละ 66.67)  

- ปี 2563 รับได้ 12 คน จากแผน มคอ.2 ที่ 
30 คน (ร้อยละ 40.00)  

- ปี 2562 รับได้ 13 คน จากแผน มคอ.2 ที่ 30 
คน (ร้อยละ 43.33) 

- ปี 2561 รับได้ 10 คน จากแผน มคอ.2 ที่ 30 
คน (ร้อยละ 33.33) 

- มีการดำเนินการแก้ไขโดยการเพ่ิมช่องทาง
ประชาสัมพันธ์และปรับปรุงหลักสูตร เพื่อให้ได้
ตัวเลขการรับนักศึกษาได้เป็นไปตามแผนมากขึ้น 

 
3. กิจกรรมควบคุม 
1. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ไปยังโรงเรียน
นานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา และโรงเรียนนานาชาติ
ในต่างจังหวัด เช่น 
- เพ่ิมช่องทางการทำ Road Show โรงเรียนชั้นนำที่มี
หลักสูตรนานาชาติในต่างจังหวัดมากขึ้น 
- ส่งโปสเตอร์ / แผ่นพับประชาสัมพันธ์ไปยังโรงเรียน
เป้าหมาย 
- สื่อออนไลน์ เช่น Facebook ของหลักสูตร เพ่ิมการ
โปรโมทในช่วงฤดูกาลรับเข้า TCAS 
- กิจกรรมวิชาการและให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร              
2. ปรับปรุงเนื้อหาการประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรม
เสริมการประชาสัมพันธ์ 

 
-คณะให้ทุนการศึกษา สำหรับนักศึกษาเข้าใหม่ จำนวน 
2 ทุน ประจำปีการศึกษา 2564 ได้มีประชาสัมพันธ์ผ่าน 
เว็บไซต์ของคณะ 6 หลักสูตร มีนักศึกษาต่างชาติเพิ่มข้ึน 
จำนวน 1 คน (ชาวอินโดนีเซีย) ปี 2564 แผนรับ
นักศึกษาทุกชั้นปี จำนวน 280 คน มีผู้มาสมัคร จำนวน 
317 คน จำนวนผู้เข้าศึกษาทุกสาขา จำนวน 277 คน  
(นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ แผนรับตามมติ
คณะกรรมการประจำคณะ เปิดรับจำนวน 20 คน รับได้ 
20 คน ในปีการศึกษา 2564)           



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
( 1 ) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
( 2 ) 

- ผลงานนักศึกษา เช่น ผลงานวิชาการและผลงานจาก
การประกวด 
- ทุนการศึกษา 
- หลักสูตรมีนักศึกษาต่างชาติเพ่ิมข้ึน 
- จุดเด่นของหลักสูตร (อาชีพที่เก่ียวข้องรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมในหลักสูตร)               
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
1. ได้ทำการประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อออนไลน์ เช่น 
Facebook ของคณะ ในเรื่องของหลักสูตร BIT และ
เพ่ิมการโปรโมทในช่วงฤดูกาลรับเข้า TCAS ในเว็บไซต์
ของคณะ (จำนวนตัวเลขของผู้เข้าเยี่ยมชมและถูกใจ
อัตราเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะช่วงรับ TCAS 
ของปีการศึกษา 2564) 
3. ได้มีการจัดกิจกรรมวิชาการและให้ความรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตร ตามแผนตารางจัดกิจกรรมของหลักสูตร BIT          
4. ผลงานนักศึกษา เช่น ผลงานวิชาการและผลงาน
จากการประกวด  
5. คณะให้ทุนการศึกษา สำหรับนักศึกษาเข้าใหม่ 
จำนวน 2 ทุน ประจำปีการศึกษา 2564 ได้มี
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของคณะ 
6. หลักสูตรมีนักศึกษาต่างชาติเพ่ิมขึ้น ปี 2564 จาก
ข้อมูลงานบริการการศึกษา และรอบที่ 1 มีจำนวนผู้
มาสมัคร 22 คน รอบท่ี 2 มีจำนวนผู้มาสมัคร 4 คน 
รอบท่ี 3 มีจำนวนผู้มาสมัคร 40 คน รอบที่ 4 มีผู้มา
สมัคร จำนวน 8 คน สรุปจำนวนนักศึกษาหลักสูตร
นานาชาติ รวมจำนวน 20 คน (แผนรับ 20 คน)  
7. หลักสูตรเริ่มเป็นที่รู้จักมากขึ้น (จากการสัมภาษณ์
ช่องทางการรับข่าวสารและการรับรู้ของผู้ที่เข้าสอบ
สัมภาษณ์ TCAS 64) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่เข้าถึงกลุ่มนักเรียน
เป้าหมาย เช่น โรงเรียนนานาชาติ, โรงเรียน 2 ภาษา 
โรงเรียนนานาชาติในต่างจังหวัด ได้มีแผนดำเนินการ
เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
มากยิ่งขึ้น 
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( 2 ) 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
1. กิจกรรมที่ดำเนินการแล้ว 
-มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านสื่อออนไลน์อย่าง
ต่อเนื่อง ดำเนินการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
รายละเอียดการรับสมัครของหลักสูตร BIT และการให้
ทุนสำหรับนักศึกษาต่างชาติ จำนวน 2 ทุนผ่าน
ช่องทาง Facebook ของหลักสูตร BIT  
 
 
 
 
 
 
 

 
-ปีการศึกษา 2564 จำนวนผู้มีสิทธิเข้าศึกษา 45 คน    
มีคนสมัครเข้าเป็นนักศึกษา รับได้ จำนวน 20 คน     
(คิดเป็น66.67%) จากแผนรับ 30 คน  

 

ผลการประเมินโดยรวม 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศได้ดำเนินการตามแผนกิจกรรม การรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีของหลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ (หลักสูตรนานาชาติ) ทำให้มีจำนวนผู้มีสิทธิเข้าศึกษา 20 คน 
มีนักศึกษาไทย 20 คน มีจำนวนนักศึกษาเพ่ิมข้ึนจากปีที่แล้ว แต่จำนวนนักศึกษายังไม่ไดต้ามแผนที่กำหนด 

ปีการศึกษา 2561 แผนรับ 30 คน รับได้ 10 คน คิดเป็น 33.33% 
ปีการศึกษา 2562 แผนรับ 30 คน รับได้ 13 คน คิดเป็น 43.33% 
ปีการศึกษา 2563 แผนรับ 30 คน รับได้ 12 คน คิดเป็น 40% 
ปีการศึกษา 2564 แผนรับ 30 คน รับได้ 20 คน คิดเป็น 66.67% 
 

ปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ยังไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และเกณฑ์การรับเข้าศึกษาต่อจาก ทปอ. 
มีแนวทางแก้ไข คือ มีแผนดำเนินการเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น  และมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรพร้อมทั้งมีการปรับจำนวนการรับนักศึกษาเข้าใน มคอ.2 จาก 30 คน เป็นจำนวน 20 คน โดยผ่าน
การคำนวณความคุ้มทุนในการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี (หลักสูตรนานาชาติ)  แล้ว ได้ปรับปรุงหลักสูตรพร้อมทั้ง
เสนอเข้าสภาสถาบันมีการปรับจำนวนการรับนักศึกษาเข้าใน มคอ.2 เป็นจำนวน 20 คน ตามมติคณะกรรมการประจำ
ส่วนงานวิชาการของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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แบบ ปค.4 (ส่วนงานย่อย) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2564 
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ 
ความซื่อตรงและจริยธรรม  
1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ 
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน  
1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล  
1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่ มีความรู้  
ความสามารถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  
1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
1.1 คณะบริหารธุรกิจ ได้ดำเนินการตามนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและดำเนินการตามเป้าหมายที่
สถาบันได้กำหนด โดยให้ความสำคัญกับความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และจริยธรรม ซึ่งตรงกับ อัต
ลักษณ์ของสถาบัน “ชื่อสัตย์ ใฝ่รู้ สู้งาน" มีการ
ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีการบริหารจัดการ
ที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการสร้าง
บรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดี
ต่อการควบคุมภายใน 

1.2 คณะบริหารธุรกิจนำระบบการควบคุมภายในที่
กำหนดไปสู่การปฏิบัติ โดยกำหนดการควบคุม
ภายในเป็นนโยบาย วิธีการ แนวทาง ปฏิบัติงาน 
หรือระเบียบปฏิบัติ 

1.3 คณะบริหารธุรกิจ มีการกำหนดขอบเขตหน้าที่
ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน มีการนำระบบ e-
Office มาใช้ในการปฏิบัติงานทั่วทั้งสถาบัน เพ่ือ
ลดระยะเวลา ขั้นตอน และทรัพยากรที่ใช้มีความ
โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  

1.4 คณ ะฯ มีการสร้างองค์ความรู้และเกิดการ
ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ จ า ก บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ประสบการณ์ไปสู่บุคลากรรุ่นใหม่ของหน่วยงาน 
อย่างไรก็ตามสภาพแวดล้อมการควบคุมยังมี
ค วาม เสี่ ย งใน ด้ าน ความรู้ แ ละทั กษ ะด้ าน
เทคโนโลยี ดังนั้น ความสามารถของบุคลากรจึง
ควรได้รับการพัฒนาทางเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ื อ ให้ ทั น กั บ ก าร เป ลี่ ย น แป ล ง ที่ เกิ ด ขึ้ น
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ตลอดเวลา และเร่งดำเนินการตามภาระกิจที่
ได้รับมอบหมายให้เสร็จทันตามกำหนดระยะเวลา 

1.5 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในภาพรวมมี
ความเหมาะสม มีส่วนทำให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์  
2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์  
2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการ    

 
2.1 คณะฯ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ระดับองค์กร และเป้าหมายระดับกิจกรรม สอดคล้อง
เชื่อมโยงกันในการจัดการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุ
เป้าหมาย และมีการจัดสรรทรัพยากรในกิจกรรมที่
ดำเนินการอย่างเหมาะสม 
2.2 คณะฯ ได้มีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงใน
ระดับสถาบัน ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับสถาบัน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการ
ร่วมกันวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง รวมถึง
กำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงร่วมกันทั้งในระดับ
หน่วยงานและระดับสถาบัน 
2.3 คณะฯ มีการวางแผนการดำเนินงานอย่างชัดเจน
ในการบริหารความเสี่ยง โดยให้ความสำคัญกับการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก  
2.4 คณะบริหารธุรกิจ มีการระบุ เหตุการณ์ เสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง/กิจกรรมควบคุม นอกจากนี้ยังมี
ก ล ไก ที่ ชี้ ให้ เห็ น ถึ งค ว าม เสี่ ย งที่ เกิ ด จ าก การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

3.  ควบคุมภายใน 
3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้ 
3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไป  ด้ าน เทคโนโลยี เพ่ื อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย     
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้ วยผลสำเร็จที่

 
3.1 คณะบริหารุรกิจ มีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม 
เมื่อนำไปปฏิบัติสามารถลดความเสี่ยงได้  โดยมี
ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้กำกับดูแลให้เกิด
การดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมอย่างเคร่งครัด 
และเป็นไปตามแนวทางและระยะเวลาที่กำหนดไว้ 
หากแนวทางใดไม่สามารถลดความเสี่ยงได้ หน่วยงาน
มีการปรับปรุงหรือทบทวนแนวทางนั้นๆ ใหม่ตาม
ความเหมาะสม 
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คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 

3.2 ภาพรวมการกำหนดกิจกรรม แนวทางหรือ
มาตรการจัดการความเสี่ยงในแต่ละด้าน รวมถึง
กำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน เพ่ือไม่ให้เหตุการณ์
เสี่ยงนั้นๆ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามภารกิจ
ของคณะและภารกิจของสถาบัน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ     
ที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุม ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ 
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 
 
 

 
ในภาพรวมการจัดระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการรวบรวมข้อมูล ให้
ความรู้ และข่าวสารต่างๆ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ 
และเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 
คณะฯ มีการจัดทำช่องทางเผยแพร่/สื่อสารข้อมูลใน
ช่องทางต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร การ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบมากขึ้น 
เพ่ือให้การสื่อสารทันเวลา และสะดวกต่อผู้ใช้งาน 
เช่น ผ่านช่องทาง Website แอพพลิเคชั่นบนมือถือ  
facebook เป็นต้น ทำให้การสื่อสารดังกล่าวมีความ
ชัดเจน ทำให้บุคลากรและบุคคลทั่วไปมีความเข้าใจ
มากขึ้น 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 หน่วยงานระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผล 
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือ จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 

 
5.1 คณะบริหารธุรกิจ ได้มีการประเมินผลการควบคุม
ภายในทั้งในระหว่างการปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ มี
การดำเนินการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่าง
น้อย 2 ครั้ง ต่อปี ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5.2 คณะฯ ได้จัดทำแผนการดำเนินงาน เพ่ือติดตาม
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง เป็นการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและคุณภาพ
การปฏิบัติงานอย่าง ซึ่งการติดตามประเมินผลจะมี
การรายงานเป็นรอบ เช่น 6 เดือน และ 12 เดือน 
หากพบข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน จะตรวจสอบ/สอบ
ทาน และได้รับการพิจารณาสั่งการดำเนินการแก้ไข
ทันท ี
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ผลการประเมินโดยรวม 

คณะบริหารธุรกิจ มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การ
ติดตามและประเมินผล ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ โดยยังมีสิ่งที่หน่วยงานยังต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. ระบบสารสนเทศของสถาบันจำเป็นต้องดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

2. ระบบ e-Office ต้องใช้เวลาในการปรับปรุงระบบ และการปรับตัวของบุคลากรในการใช้งานระบบ
ให้เกิดทักษะมากขึ้น เพ่ือให้การใช้งานจากระบบมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. ผลกระทบอันเนื่องมาจากเหตุการณ์ โควิด-19 ยังทำให้เกิดการทำงาน work from home อย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งบุคลากรต้องมีการปรับตัวและเตรียมความพร้อมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านเทคโนโลยีเพ่ือรองรับ
เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ดังนั้น ความพร้อมของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบของสัญญาณ 
Wireless, Wi-Fi-, Internet จึงเป็นสิ่งจำเป็นต่อการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ลายมือชื่อ .......................................................... 
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดาพร  สาวม่วง) 

ตำแหน่ง       คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
              วันที ่18 เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2564 
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แบบ ปค.4 (สวนงานยอย) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคณุทหารลาดกระบัง 

หนวยงาน คณะวิทยาศาสตร 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2564 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
คณะวิทยาศาสตร ไดดำเนินการตามนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและดำเนินการตามเปาหมายที่
สถาบันไดกำหนด โดยใหความสำคัญกับความซื่อสัตย 
สุจริต และจริยธรรม เปนไปตามอัตลักษณ ของ
สถาบัน “ชื่อสัตย ใฝรู สูงาน" มีการดำเนินงานดวย
ความโปรงใส มีการบริหารจัดการที่สอดคลองกับหลัก
ธรรมาภิบาล รวมถึงการสรางบรรยากาศของการ
ควบคุมเพื่อใหเกิดทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน 
ตลอดจนมีการกำหนดวัตถุประสงค  
 เพื่อเตรียมความพรอมในการวางแผนปองกันหรือ

ลดความเสี่ยง  
 เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจสำหรับผูบริหารใน

การบริหารจัดการสถาบัน  
 เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้ ง

ภายในและภายนอก 
 
 

 
สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน ภาพรวมมี

ความเหมาะสมและมีสวนทำใหการควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  คณะวิทยาศาสตร มีการกำหนดขอบเขต
หนาที่ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน มีการนำระบบ 
e-Office มาใชในการปฏิบัติงาน เพื่อลดระยะเวลา 
ขั้นตอน และทรัพยากรที่ใชทำงาน มีความโปรงใส
สามารถตรวจสอบได มีการสรางองคความรูและ
ถายทอดจากบุคลากรที่มีประสบการณไปสูบุคลากร
รุนใหมของหนวยงาน 

สภาพแวดลอมการควบคุม จำเปนตองดำเนิน 
การอยางตอเนื่อง ใหเกิดความเขาใจตามหลักเกณฑ
อยางเครงครัดระหวางผูบริหารและบุคลากร  อยางไร 
ก็ตามควรเพิ่มการพัฒนาทักษะและความรูดานเทค- 
โนโลยี การมุงมั่นในการปฏิบัติงาน ความสามารถของ
บุคลากรที่จะตองพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อใหทันกับ
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และเรงดำเนินการตามที่
ไดรับมอบหมายใหทันตามระยะเวลาที่กำหนด 

2. การประเมินความเสี่ยง 
มีการกำหนดวัตถุประสงค เป าหมาย ระดับ

องคกร และเปาหมายระดับกิจกรรม สอดคลองและ
เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานตามงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ไดจัดสรรอยางเหมาะสม เพื่อใหการ
บริหารจัดการความเสี่ยงบรรลุเปาหมาย  

คณะวิทยาศาสตร  มีการวางแผนการดำเนินงาน
อย างชัด เจน ในก ารบ ริห ารความ เสี่ ย ง โดยให
ความสำคัญกับการวิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก 
ระบุเหตุการณเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/กิจกรรม
ควบคุม นอกจากนี้ยังมีกลไกที่ช้ีใหเห็นถึงความเสี่ยงที่
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ เชน เทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ความตองการของตลาดแรงงาน ประชากร
วัยเรียนลดลง อุตสาหกรรมใหม เปนตน  
 

 
คณะวิทยาศาสตร  มีการรายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน (สวนงานยอย) ประจำ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รอบ 12 เดือน)  พบวายัง
มีผลการประเมินที่อยูในระดับสูงและสูงมาก ในดาน 
กลุยทธ การรับนักศึกษาไดต่ำกวาแผนที่กำหนด และ
ไดมีสวนรวมในการประเมินความเสี่ยงในระดับ
สถาบัน ผานการประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงระดับสถาบัน ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการรวมกัน
วิเคราะหและประเมินความเสี่ยง รวมถึงกำหนด
แนวทางบริห ารความเสี่ ยงรวมกันทั้ งในระดับ
หนวยงานและระดับสถาบัน 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

3.  ควบคุมภายใน 
        สถาบันไดกำหนดใหสวนงานภายในสถาบัน 
ดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง จากระดับ
สถาบั น ถ ายทอดสู ระดับส วนงาน ได แก  คณะ 
วิทยาลัย สำนัก สำนักงาน โดยมีการกำหนดกิจกรรม 
แนวทางหรือมาตรการจัดการความเสี่ยงในแตละดาน 
รวมถึงกำหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน เพื่อปองกัน
หรือลดสภาวะความเสี่ยงไมใหเหตุการณเสี่ยงดังกลาว 
สงผลกระทบตอการดำเนินงานของสถาบัน 
 

 
ในภาพรวมของหนวยงานมีกิจกรรมควบคุมที่

เหมาะสม เมื่อนำไปปฏิบัติสามารถลดความเสี่ยงได 
โดยมีผูบริหารและหัวหนาสวนงานเปนผูกำกับดูแลให
เกิดการดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมอยางเครงครัด 
และเปนไปตามแนวทางที่กำหนดไว หากแนวทางใด
ไมสามารถลดความเสี่ยงได ใหมีการปรับปรุงหรือ
ทบทวนแนวทางนั้นๆ ใหม เชน การเปลี่ยนชื่อและ
ปรับปรุงหลักสูตรใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต 

 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
       สถาบันมีนโยบายดานการจัดระบบสารสนเทศ
และการสื่อสาร เพื่ ออำนวยความสะดวกในการ
รวบรวมขอมูล ใหความรู และขาวสารตางๆ เพื่อใชใน
การบริหารจัดการ และเปนขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจของผูบริหาร 
 

 
การบริหารจัดการ ในดานสารสนเทศและการ

สื่อสาร โดยจัดใหมีชองทางเผยแพร/สื่อสารขอมูล/สื่อ
ประชาสัมพันธ ไดหลากหลายรูปแบบและหลาย
ชองทาง ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ใหมีความ
ทันสมัย ทันเวลา ทันเหตุการณ ติดตามขาวสารได
อยางรวดเร็ว อำนวยความสะดวกตอผูใชงานสามารถ
เขาถึงขอมูลไดงาย เชน E-Marketing, Facebook, 
YouTube, Admission Premium, McDucation, 
เว็บไซต, แอพพลิเคชั่นบนมือถือ, การจัดงาน Open 
House เปนตน  ทำใหการสื่อสารดังกลาวมีความ
ชัดเจน บุคคลทั่วไปมีความเขาใจมากขึ้น 

 
5. กิจกรรมการติดตามผล 

สถาบัน ไดกำหนดหนาที่ในคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมอบนโยบาย แนวทาง และวิธีการ 
รายงานผลการดำเนินงานใหทุกสวนงานนำแผนไปสู
การปฏิบัติ เพื่อติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายในใหเปนไปตามแผนการบริหารความเสี่ยง ชวง
รอบระยะเวลา เชน รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 
เดือน หากพบขอบกพรองหรือจุดออน จะตรวจสอบ/
สอบทาน และไดรับการพิจารณาสั่งการดำเนินการ
แกไขทันที  
 

 
        หนวยงานไดมีการประเมินผลการควบคุม
ภายในทั้งในระหวางการปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ มี
การดำเนินการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 3 
ครั้ง/ปงบประมาณ ตอคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
เบิกจายงบประมาณทุกสิ้นเดือน 
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ผลการประเมินโดยรวม 
              คณะวิทยาศาสตร  มีโครงสรางการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ เปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบรหิารจัดการความเสี่ยง สำหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ไดกำหนดไว  ผลการประเมินมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะทำใหการปฏิบัติงานประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคได  ซึ่งมีกิจกรรมที่จะตองดำเนินการติดตามและประเมินระบบการควบคุมภายใน
อยางตอเนื่อง ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตอไป ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยงที่ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 ดานกลยุทธ   :   รับนักศึกษาไมไดตามแผนที่กำหนด 

2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 รับนักศึกษาไมไดตามแผนที่กำหนด 

- เปลี่ยนช่ือ/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต 
- ทำความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในและตางประเทศ 
- เพิ่มการประชาสัมพันธใหหลากหลายรูปแบบ 
- ปรับปรุงระบบ/วิธีการคัดเลือกนักศึกษา 
- ทำโครงการ Credit Bank สงเสริมการเตรียมความพรอมสำหรับนักเรียนท่ีสนใจที่จะศึกษา

ตอคณะวิทยาศาสตร เรียนลวงหนาวิชาเคมี ฟสิกส ชีววิทยา แคลคูลัส เพื่อสะสมหนวยกิต 
- ทำความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อสรางโอกาสการทำงานใหมากข้ึน 
- สรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อสรางโอกาสการทำงานใหมากขึ้น 

ปญหาและอุปสรรคการควบคุมภายในของหนวยงาน ดังนี้  
1. ระบบสารสนเทศของสถาบันจำเปนตองดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใหมีประสิทธิภาพ

มากย่ิงขึ้น เนื่องจากระบบอินเตอรเนตยังไมเสถียรทุกพ้ืนที่  
2. ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส e-Office บุคลากรหลายคนยังไมเขาใชงาน สงผลใหการจัดสง

เอกสารเพื่อรับทราบขอมูลไมมีประสิทธิภาพ 
3. จากสถานการณการแพรระบาดของโรค COVID-19  ทำใหการทำงาน work for home สงผล

กระทบตอการทำงานในภาพรวม ตองมีการปรับตัวเตรียมความพรอมของบุคลากรและ

เทคโนโลยีรองรับเหตุการณที่อาจเกิดข้ึนอีกในอนาคต 

 
 
 
 ลายมือชื่อ .............................................. 
          (รศ.ดร.สุธี  ชุติไพจิตร)                                
   ตำแหนง    คณบดีคณะวิทยาศาสตร 
   วันท่ี...... เดือน.................... พ.ศ......... 
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แบบ ปค.4 (สวนงานยอย) 
 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคณุทหารลาดกระบงั 

คณะศิลปศาสตร 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรบัระยะเวลาดำเนนิงานสิน้สุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2564 
 

องคประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
1.1 หนวยงานแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของ 
ความซื่อตรงและจริยธรรม  
1.2 ผูกำกับดูแลของหนวยงานแสดงใหเห็นถึงความ 
เปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาที่กำกับดูแลใหมี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
1.3 หัวหนาหนวยงานจัดใหมีโครงสรางองคกร สาย
การบังคับบัญชา อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน
ของรัฐภายใตการกำกับดูแลของผูกำกับดูแล  
1.4 หนวยงานแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสราง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่ มีความรู 
ความสามารถที่ สอดคลองกับ วัตถุประสงคของ
หนวยงาน  
1.5 หนวยงานกำหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความ 
รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายในเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

คณะศิลปศาสตร ไดดำเนินการตามนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงและดำเนินการตามเปาหมายที่
สถาบันไดกำหนด โดยใหความสำคัญกับความซื่อสัตย 
สุจริต และจริยธรรม ซึ่งตรงกับ อัตลักษณของสถาบัน 
“ซื่อสัตย ใฝรู สูงาน” มีการดำเนินงานดวยความ
โปรงใส มีการบริหารจัดการที่สอดคลองกับหลักธรร
มาภิบาล รวมถึงการสรางบรรยากาศของการควบคุม
เพ่ือใหเกิดทัศนคติที่ดีตอการควบคุมภายใน ตลอดจน
มีการกำหนดวัตถุประสงค 

- เพ่ือเตรียมความพรอมในการวางแผนปองกัน
หรือลดความเสี่ยง 

- เพ่ื อ เป นข อมู ล ในการตัดสิ น ใจสำหรับ
ผูบริหารในการบริหารจัดการสถาบัน 

- เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก 

อีกทั้งยังมีการกำหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ
ไวอยางชัดเจน มีการนำระบบ e-office มาใชในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งภายในคณะและการติดตอกับสวนงาน
อ่ืน ๆ ในสถาบัน เพ่ือลดเวลา ขั้นตอน และทรัพยากร
ที่ใช มีการสรางองคความรูและเกิดการถายทอดองค
ความรูจากบุคลากรที่มีประสบการณไปสูบุคลากรรุน
ใหมของหนวยงาน     
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องคประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 หนวยงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
องคกรไวอยางชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับวัตถุประสงค  
2.2 หนวยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ 
วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม     
ทั้งหนวยงาน และวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 
2.3 หนวยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุ 
วัตถุประสงค  
2.4 หนวยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการ    

คณะศิลปศาสตร ไดมีสวนรวมในการประเมนิความ
เสี่ยงในระดับสถาบัน ผานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ซึ่งเปนกลไกสำคัญใน
การรวมกันวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง รวมถึง
กำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงรวมกันทั้งในระดับ
หนวยงานและระดับสถาบัน คณะมีการวางแผนการ
ดำเนินงานอยางชัดเจนในการบริหารความเสี่ยง โดย
ใหความสำคญักับการวิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก 
มีการระบุเหตุการณความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/
กิจกรรมควบคมุ     
 

3.  ควบคุมภายใน 
3.1 หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได  
3.2 หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ วไป  ด าน เทคโนโล ยี เพ่ื อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค 
3.3 หนวยงานจัดใหมี กิจกรรมการควบคุม โดย     
กำหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสำเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสูการปฏิบัติจริง 
 

คณะศิลปศาสตรมีการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย 
ระดับองคกรและเปาหมายระดับกิจกรรม สอดคลอง
เช่ือมโยงกันในการจัดการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในใหบรรลุเปาหมาย และมีการจัดสรร
ทรัพยากรในกิจกรรมที่ดำเนินการอยางเหมาะสม ใน
ภาพรวมของหนวยงานมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม 
เมื่อนำไปปฏิบัติสามารถลดความเสี่ยงได  โดยมี
ผูบริหารและหัวหนาสวนงานเปนผูกำกับดูแลใหเกิด
การดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมอยางเครงครัด 
และเปนไปตามแนวทางที่กำหนดไว 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 หนวยงานจัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศ     
ที่ เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.2 หนวยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการ
ควบคุม ภายในซึ่งมีความจำเปนในการสนับสนุนใหมี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.3 หนวยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ 
เรื่องที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 
 

ในการบริหารจัดการในดานสารสนเทศและการ
สื่อสาร มีการจัดทำชองทางเผยแพร/สื่อสารขอมูลใน
ชองทางตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร การ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธหลากหลายรูปแบบ ทันสมัย 
มีการอัพเดทขอมูลเพ่ือใหทันเวลา และมีความชัดเจน
เพ่ิมความสะดวกตอผู ใชงาน เชน ผานชองทาง 
เว็บไซต แอพพลิเคช่ันบนมือถือ เฟซบุก อินสตาแกรม 
เปนตน  
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องคประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 หนวยงานระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผล 
ระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปน
รายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมี
การปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 
5.2 หนวยงานประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง 
หรือ จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอ
ฝายบริหาร และผูกำกับดูแล เพ่ือใหผูรับผิดชอบ
สามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
 
 

มีการประเมินผลการควบคุมภายในทั้งในระหวางการ
ปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ มีการดำเนินการติดตามผล
การบริหารความเสี่ยงอยางนอย 2 ครั้งตอป ตอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หากพบขอบกพรอง
หรือจุดออน จะตรวจสอบ/สอบทาน เพ่ือที่จะไดรับ
การพิจารณาสั่งการใหดำเนินการแกไขทันท ี
 

 
 

ผลการประเมินโดยรวม  
 

คณะศิลปศาสตร มีโครงสรางการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ซึ่ง
ทั้ง 5 องคประกอบ มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะทำใหการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคได 
โดยยังมีจุดออนที่หนวยงานยังตองปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังน้ี 

1. ระบบสารสนเทศของคณะจำเปนตองดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ิมขึ้นเพ่ือใหมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น 

2. ระบบ e-Office ตองใชเวลาในการปรับปรุงระบบ และการปรับตัวของบุคลากรในการใชงานระบบ 
KMITL ERP ใหเกิดทักษะมากขึ้น เพ่ือใหการใชงานจากระบบมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 
 
 
 ลายมือชื่อ .......................................................... 
     (       รศ.ดร.ชานนท วริสาร       ) 
               ตำแหนง รักษาการแทนรองคณบดี 
                      วันที่ 18 ตุลาคม 2564 













1 

 

แบบ ปค.4 (ส่วนงานย่อย) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2564 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ 
ความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
 
  
1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ 
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล  
1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุ คลากรที่ มีความรู้  
ความสามารถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  
1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  
1.1 วิทยาเขตชุมพรฯ มีการประกาศเจตจํานงต่อต้าน

การทุจริต การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง
และจริยธรรม แต่ยังมิได้มีการพัฒนาปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน นอกจากนั้นหน่วยงานยังมีการ
สร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ และกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 

1.2  วิทยาเขตชุมพรฯ มีคณะอนุกรรมการสภา
สถาบัน เพ่ือพิจารณาด้านการบริหารงานวิทยา
เขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 
 

1.3 วิทยาเขตชุมพรฯ มีโครงสร้างการบริหารงาน 
และดำเนินการปรับโครงสร้างใหม่ โดยแบ่ง
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามโครงสร้าง
ปัจจุบัน โดยมีคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน เพ่ือให้
สอดคล้องตามแนวทางการบริหารงานของ
สถาบัน 

 
1.4 วิทยาเขตชุมพรฯ มีระบบแบบมอบหมายงาน 

และแบบประเมินผลงานของสายวิชาการ และ
สายสนับสนุนวิชาการ 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค ์ 
 
 
2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
2.3 หนว่ยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์  
 
 
 
 
2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน    

 
2.1 วิทยาเขตชุมพรฯ มีการควบคุมที่ เหมาะสม
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
สมควร โดยการควบคุม เป็ นส่ วนหนึ่ งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน 
กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เช่น การ
ตรวจสอบ การอนุมัติ การจัดทำทะเบียนคุม เป็นต้น 
2.2 วิทยาเขตชุมพรฯ มีการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน โดยนำหลักการบริหารความเสี่ยงมา
จัดการกับความเสี่ยงต่างๆ อย่างเป็นระบบ รวมทั้งยัง
สามารถกำหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
2.3 วิทยาเขตชุมพรฯ มีระบบสารสนเทศมาใช้ในการ
ดำเนินงาน เพ่ือให้กระบวนการทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีการจำกัดการเข้าถึง
ระบบงานโดยผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องจะไม่สามารถเข้า
ไปแก้ไขได้  
  
 
2.4 วิทยาเขตชุมพรฯ มีระบบการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภ า ค รั ฐ  ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) เพ่ือให้ เกิดความมั่นใจว่าการ
ดำเนินงานขององค์กรจะปราศจากการทุจริตใน ทุก
รูปแบบ 
 

3.  ควบคุมภายใน 
3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.1 วิทยาเขตชุมพรฯ มีมาตรการควบคุมภายในที่
กำหนด เป็นลายลั กษณ์ อักษร และครอบคลุ ม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบาย
และระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้าน
การเงิน  การจัดซื้ อ  และการบริห าร งานทั่ ว ไป 
ตลอดจนกำหนดขอบเขต  อำนาจหน้าที่  และลำดับ
ชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่าง
ชัดเจน เพ่ือให้สามารถป้องกันการทุจริตได้   
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3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไป  ด้ าน เทคโนโลยี เพ่ื อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย     
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 
 

3.2 วิทยาเขตชุมพรฯ มีการกำหนดการควบคุม
กระบวนการได้มา การพัฒนา และการบำรุงรักษา
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสมตลอดเวลา 
 
3.3 วิทยาเขตชุมพรฯ มีการกำหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการนำนโยบายและกระบวนการไป
ปฏิบัติโดยผู้บริหารและบุคลากร และทบทวนนโยบาย
และกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ     
ที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
 
 
4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุม ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกีย่วกับ 
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 
 

 
4.1 วิทยาเขตชุมพรฯ มีระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจภายในหน่วยงาน โดยมี
การส่งข้อมูลข่าวสารทาง ระบบสำนักงาน
อิเล็กทรอนิกส์/ website/ ข่าวประชาสัมพันธ์ / ติด
ประกาศ / เจ้าหน้าที่ส่งหนังสือ เป็นต้น 
4.2 วิทยาเขตชุมพรฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูล
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสาร
ที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน  
 
4.3 วิทยาเขตชุมพรฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับ
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุน
การควบคุมภายใน 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 หน่วยงานระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผล 
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือ จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

 
5.1 มีการรายงานผลการปฏิบัติการประจำปี, ผลการ
ดำเนินการจัดซื้อ/จัดจ้าง และติดตามประเมินผล
โครงการ วันที่ 10 ของทุกเดือน 
 
5.2 มีระบบการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และมีการประเมิน การ
รายงานผลรอบ 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน  

 
 

ผลการประเมินโดยรวม  
 

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีโครงสร้างการ
ควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ 
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แบบ ปค.4 (สวนงานยอย) 

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคณุทหารลาดกระบงั 

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสงู 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรบัระยะเวลาดำเนนิงานสิน้สุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2564 
 

องคประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

1.1 หนวยงานแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของ 

ความซื่อตรงและจริยธรรม  

1.2 ผูกำกับดูแลของหนวยงานแสดงใหเห็นถึงความ 

เปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาที่กำกับดูแลใหมี

การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง

การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  

1.3 หัวหนาหนวยงานจัดใหมีโครงสรางองคกร สาย

การบังคับบัญชา อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบที่

เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน

ของรัฐภายใตการกำกับดูแลของผูกำกับดูแล  

1.4 หนวยงานแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสราง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่ มีความรู 

ความสามารถที่ สอดคลองกับ วัตถุประสงคของ

หนวยงาน  

1.5 หนวยงานกำหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความ 

รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 

ภายในเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

1.1. วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง แสดงออกเชิง

สัญลักษณ ในดานความโปรงใสขององคกร 

พรอมทั้งประชาสัมพันธใหบุคลากรในหนวยงาน

และภายนอกรับรูถึงการดำเนินงานดานความ

โปรงใสสม่ำเสมอและยึดมั่นในความซื่อตรงและ

จริยธรรม 

1.2. ผูกำกับดูแลวิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูงมี

การจัดประชุมหารือเรื่องขอกำหนดกฎเกณฑ

ตางๆภายในวิทยาลัย พรอมทั้งสอบถามความ

คิดเห็นของบุคลากรภายใน เพ่ือใหการควบคุม

ภายในเปนไปอยางยุติธรรม  

1.3. วิท ยาลั ยน วัตกรรมการผลิ ตขั้ น สู งมี ก าร

ดำเนินการปรับปรุงโครงสรางองคกร ทุก 6 

เดือน พรอมทั้งแบงหนาที่ความรับผิดชอบของ

บุคลากรภายในองคกรอยางชัดเจน เพ่ือใหการ

ดำเนินงานรวดเร็ว และบรรลุวัตถุประสงคของ

หนวยงาน 

1.4. วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูงจัดทำโครงการ

ที่ ส นับส นุนค าใช จ าย ให บุ คลากรเข ารวม

กิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดการพัฒนาทักษะที่

สอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร และแผน 

OKR ของหนวยงาน  

1.5. วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง มีการประเมิน

การทำงานของบุคลากรภายในโดยใชระบบ 

DPBP ที่ทางสถาบันกำหนด ทำให บุคลากร

ภายในวิทยาลัยสามารถดำเนินงานตามแผนที่

กำหนดไว เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของตนเอง
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และหนวยงาน 

2. การประเมินความเสีย่ง 

2.1 หนวยงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน

ของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

องคกรไวอยางชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุ

และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับวัตถุประสงค  

2.2 หนวยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ 

วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุม     

ทั้งหนวยงาน และวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกำหนด

วิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 

2.3 หนวยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุ 

วัตถุประสงค  

2.4 หนวยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่

อาจมผีลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการ    

2.1 ในทุกสิ้นปงบประมาณ วิทยาลัยนวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง จะดำเนินการรายงานความเสี่ยงใน

รอบ 12 เดือนและนำความเสี่ยงที่ดำเนินการไม

สำเร็จ มาจัดทำแผนความเสี่ยงในรอบปถัดไป 

นอกจากน้ียังมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของ โดยมีการช้ีแจงเปาหมาย และ

วัตถุป ระสงค ขององค ก รในแต ละป  โดย

คณะกรรมการจะนำเสนอความเสี่ยงในแงมุม

ต างๆ ที่ สอดคลองกับการดำเนินงานของ

วิท ยาลั ย  และ ให ค ะแน น ความ เสี่ ย งที่ มี

ผลกระทบตอเปาหมายและวัตถุประสงคของ

องคกรสูงสุด และบรรจุลงในแผนการบริหาร

ความเสี่ยงของวิทยาลัยในปถัดไป อยางไรก็ตาม 

เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือโค

วิด-19 ที่ทำให บุคลากรตองทำงานจากที่บาน 

เปนสวนใหญ หนวยงานจึงยังไมไดพิจารณา

ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตภายใน  

3.  ควบคุมภายใน 

3.1 หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได  

3.2 หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่ วไป  ด าน เทคโนโล ยี เพ่ื อสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค 

3.3 หนวยงานจัดใหมี กิจกรรมการควบคุม โดย     

กำหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสำเร็จที่

คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย

ไปสูการปฏิบัติจริง 

 

3.1 วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง มีการจัดทำ

รายงานความเสี่ยงทุก 3 เดือนโดยเริ่มต้ังแต

เดือนที่ 3 เดือนที่ 6 เดือนที่ 9 และสิ้นสุดเดือน

ที่  12 เพ่ือใชในการติดตามการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมใหความเสี่ยงลดลงหรืออยูใน

ระดับที่ยอมรับได 

3.2 วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง มีจัดการ

ประชุมออนไลนผาน Microsoft team เพ่ือ

พบปะและติดตามการดำเนินงานในดานตางๆ 

3.3 วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง มีกิจกรรม

ควบคุม ความเสี่ยงและสอดแทรกกิจกรรมใน

โครงการตางๆของวิทยาลัย โดยมีผูบริหารและ

หัวหนาสวนงานเปนผูกำกับดูแลให เกิดการ

ดำเนินการตามกิจกรรมที่ วางแผนไวอยาง

เครงครัดเพ่ือใหเปนไปตามแนวทางที่กำหนดไว 
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หากแนวทางใดไมสามารถลดความเสี่ยงไดใหมี

การปรับปรุงหรือทบทวนแนวทางน้ันใหม 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

4.1 หนวยงานจัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศ     

ที่ เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  

4.2 หนวยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ 

รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการ

ควบคุม ภายในซึ่งมีความจำเปนในการสนับสนุนใหมี

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  

4.3 หนวยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ 

เรื่องที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในที่กำหนด 

 

4.1 วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง สนับสนุน

เครื่องมือ ที่มีความจำเปนแกบุคลากร เชน 

คอมพิวเตอรโนตบุก  หูฟ งพรอมไมค  และ 

สอบถามความจำเปนหรือความตองการสิ่ง

สนับสนุนตางๆ อยางสม่ำเสมอเพ่ือใหบุคลากร

ภายในสามารถดำเนินงานตางๆ ไดอยางสะดวก

และรวดเร็ว 

4.2 วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง มีการสื่อสาร

ถึงวัตถุประสงคในการดำเนินงานของวิทยาลัย 

หนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรภายในผาน

การประชุมออนไลนประจำเดือน นอกจากน้ียัง

ใชเปนชองทางในการติดตามการดำเนินงานของ

บุคลากร ที่ไดรับมอบหมายงาน 

4.3 วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง ไดดำเนินการ

จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิทยาลัย

นวัตกรรมการผลิตขั้นสูง ซึ่งประกอบดวย คณะ

ผูบริหารทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัย เพ่ือ

สื่ อ ส า รถึ งก ารด ำ เนิ น งาน ข อ ง วิท ย าลั ย 

ประจำเดือนและปรึกษาหารือเก่ียวกับการ

ดำเนินงานที่จะเกิดขึ้น อยางสม่ำเสมอ 

5. กิจกรรมการติดตามผล 

5.1 หนวยงานระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผล 

ระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปน

รายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมี

การปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 

5.2 หนวยงานประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง 

หรือ จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอ

ฝายบริหาร และผูกำกับดูแล เพ่ือใหผูรับผิดชอบ

สามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 

 

 

5.1 วิทยาลัยน วัตกรรมการผลิตขั้นสู งกำหนด

ระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลทุก 3 

เดือน ทั้ งหมด 4 ครั้ ง เพ่ื อรายงานผลการ

ดำเนินงาน และนำเสนอตอที่ประชุมวิทยาลัย

และสถาบันตอไป 

5.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผูกำกับ

ดูแลกิจกรรมภายใน กำหนดชวงเวลาการ

รายงานผลอยางชัดเจน และดำเนินการรายงาน

ผลอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหผูบังคับบัญชาสามารถ

สั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
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ผลการประเมินโดยรวม 

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง มี

โครงสรางการควบคุมภายในครบ 5 องคประกอบ ไดแก สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 

กิจกรรมควบคุมภายใน สารสนเทศและการสื่อสาร และ กิจกรรมการติดตามผล โดยวิทยาลัยมีการดำเนินการ

อยางตอเน่ืองและตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรทุกสวนงาน ในการรวมกันคิด พิจารณา และวิเคราะห

ความเสี่ยง รวมถึงชวยกันควบคุมความเสี่ยงใหลดลง ทั้งน้ีการดำเนินการตางๆจะสงผลดีตอการบริหารจัดการ

ในภาพรวมของวิทยาลัย และเปนขอมูลที่ใชในการตัดสินใจของผูบริหารที่จะนำพาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน

ตามที่ต้ังไว 

     ลายมือชื่อ .......................................................... 

         (ดร.นัทธพงศ จึงธีรพานิช) 

รักษาการคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูงนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง 

   วันที่ 20 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2564 
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แบบ ปค.4 (ส่วนงานย่อย) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

วิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2564 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ 
ความซื่อตรงและจริยธรรม  
1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ 
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล  
1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุ คลากรที่ มีความรู้  
ความสามารถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  
1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน ภาพรวมมี
ความเหมาะสม มีส่วนทำให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล เนื่องจาก วิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทาง
การศึ กษา มี การกำหนดขอบ เขตหน้ าที่ ค วาม
รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน มีการนำระบบ e-Office 
มาใช้ในการปฏิบัติงานทั่วทั้งสถาบัน เพ่ือลดเวลา 
ขั้นตอน และทรัพยากรในการปฏิบัติงาน (กระดาษ 
เวลาการรับ -ส่งเอกสาร) ซึ่ งมีความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ มีการสร้างองค์ความรู้และเกิด
การถ่ายทอดองค์ความรู้จากบุคลากรที่มีประสบการณ์
ไปสู่บุคลากรรุ่นใหม่ของหน่วยงาน อย่างไรก็ตามทาง
หน่วยงานยังมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ และพัฒนา
ความสามารถ ด้านความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยี
อย่ างต่ อ เนื่ อ ง เพ่ื อให้ ทั นกับการเปลี่ ยนแปลง
ตลอดเวลา และเร่งดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมาย
ให้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด 
       นอกจากนี้ ผู้บริหารทุกระดับ ได้ทำความเข้าใจ
และให้ความสำคัญกับการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
และมีการกำกับ ติดตาม เร่งรัดการดำเนินงาน การ
รายงานผล เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป   
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค ์ 
2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

 
       วิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา มีการวาง
แผนการดำเนินงานอย่างชัดเจนในการบริหารความ
เสี่ยง โดยให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
ภายนอก มีการระบุ เหตุการณ์ เสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทาง/กิจกรรมควบคุม นอกจากนี้ยังมีกลไกที่
ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และทางวิทยาลัยฯ ยังได้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินความเสี่ยงในระดับสถาบัน ผ่านการประชุม
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2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์  
2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการ    
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ซึ่งเป็น
กลไกสำคัญในการร่วมกันวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยง รวมถึงกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงร่วมกัน
ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน 

3.  ควบคุมภายใน 
3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้ 
3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไป  ด้ าน เทคโนโลยี เพ่ื อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย     
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 

 
ในภาพรวมของวิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทาง

การศึกษา มีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เมื่อนำไป
ปฏิบัติสามารถลดความเสี่ยงได้ โดยมีผู้บริหารและ
หัวหน้าส่วนงานเป็นผู้กำกับดูแลให้เกิดการดำเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุมอย่างเคร่งครัด และเป็นไปตาม
แนวทางที่กำหนดไว้ หากแนวทางใดไม่สามารถลด
ความเสี่ยงได้ ให้มีการปรับปรุงหรือทบทวนแนวทาง
นั้น ๆ ใหม่ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ     
ที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุม ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ 
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 
 
 

 
ในการบริหารจัดการในด้านสารสนเทศและการ

สื่อสารมีการจัดทำช่องทางเผยแพร่/สื่อสารข้อมูลใน
ช่องทางต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร การ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบมากขึ้น 
เพ่ือให้ทันเวลา และสะดวกต่อผู้ใช้งาน เช่น ผ่าน
ช่องทาง เว็บไซต์ แอพพลิเคชั่นบนมือถือ เฟสบุค๊ ไลน์ 
เป็นต้น ทำให้การสื่ อสารดังกล่าวมีความชัดเจน 
บุคลากรและบุคลทั่วไปมีความเข้าใจและเข้าถึงได้มาก
ขึ้น 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 หน่วยงานระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผล 
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
วิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา ได้มีการ

ประเมินผลการควบคุมภายในทั้ งในระหว่างการ
ปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ  โดยมีการดำเนินการ
ติดตามผลให้เป็นไปตามนโยบายและแผนบริหาร
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5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือ จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 

ความเสี่ยง ช่วงรอบระยะเวลา อย่างน้อย 3 ครั้ง ต่อปี 
เช่น รอบ ๖ เดือน รอบ ๙ เดือน และ รอบ ๑๒ เดือน 
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 

ผลการประเมินโดยรวม  
 

วิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศ
และการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะทำให้การ
ปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้  โดยยังมีจุดอ่อนที่หน่วยงานยังต้องปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ดังนี้ 

1. ระบบสารสนเทศของสถาบันจำเป็นต้องดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

2. ระบบ e-Office ต้องใช้เวลาในการปรับปรุงระบบ และการปรับตัวของบุคลากรในการใช้งานระบบ 
ให้เกิดทักษะมากขึ้น เพ่ือให้การใช้งานจากระบบมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 
 
 
 ลายมือชื่อ .......................................................... 
    (รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพงษ์ สิริพงศ์ดี) 
                                                             ตำแหน่ง รองคณบดีวิทยาลัยวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา
           วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2564 . 
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แบบ ปค.4 (สŠวนงานยŠอย) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลšาเจšาคุณทหารลาดกระบัง 

หนŠวยงาน........วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต.......... 

รายงานการประเมินองคŤประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน  2564 
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1. สภาพแวดลšอมการควบคุม 

1.1 หนŠวยงานแสดงใหšเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคŠาของ 

ความซื่อตรงและจริยธรรม  

1.2 ผูšกำกับดูแลของหนŠวยงานแสดงใหšเห็นถึงความ 

เปŨนอิสระจากฝśายบริหารและมีหนšาที่กำกับดูแลใหšมี

การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง

การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน  

1.3 หัวหนšาหนŠวยงานจัดใหšมีโครงสรšางองคŤกร สาย

การบังคับบัญชา อำนาจหนšาท่ีและความรับผิดชอบที่

เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงคŤของหนŠวยงาน

ของรัฐภายใตšการกำกับดูแลของผูšกำกับดูแล  

1.4 หนŠวยงานแสดงใหšเห็นถึงความมุŠงมั่นในการสรšาง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุ คลากร ท่ี มีความรูš  

ความสามารถท่ีสอดคลšองกับวัตถุประสงคŤของ

หนŠวยงาน  

1.5 หนŠวยงานกำหนดใหšบุคลากรมีหนšาที่และความ 

รับผิดชอบตŠอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 

ภายในเพ่ือใหšบรรลุวัตถุประสงคŤของหนŠวยงาน 

 

1.1 มีผลการประเมินความโปรŠงใส (ITA) ในระดับดี   

 

1.2 ยังไมŠมีการดำเนินการในขšอนี้อยŠางชัดเจน 

 

 

 

1.3 มีการแบŠงหนšาที่ความรับผิดชอบ ในงานดšาน

ตŠางๆอยŠางขัดเจน 

 

 

1.4 มีการเพ่ิมข้ันเงินเดือนรายปŘอยŠางโปรŠงใส 

 

 

 

1.5 มีการกำหนดใหš  แตŠละบุคคลมีหนšาที่  ความ

รับผิดชอบอยŠางชัดเจน มีการประเมินการทำงานใน

โครงการแตŠละโครงการอยŠางเปŨนระบบ 

2. การประเมินความเสี่ยง 

2.1 หนŠวยงานระบุวัตถุประสงคŤการควบคุมภายใน

ของการปฏิบัติงานใหšสอดคลšองกับวัตถุประสงคŤของ

องคŤกรไวšอยŠางชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุ

และประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวขšองกับวัตถุประสงคŤ  

2.2 หนŠวยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลตŠอการบรรลุ 

วัตถุประสงคŤการควบคุมภายในอยŠางครอบคลุม     

ทั้งหนŠวยงาน และวิเคราะหŤความเสี่ยงเพ่ือกำหนด

วิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 

 

2.1 มีการระบุและติดตามความเสี่ยงภายใน โดยมีการ

รายงานตŠอผูšบังคับบัญชาอยŠางนšอยปŘละ สองครั้ง 

 

 

2.2 หนŠายงานมีการ ระบุความเสี่ยง และมีการ

ควบคุมความเสี่ ยง ท่ีสอดคลšองกับ OKR ท่ีไดšรับ

มอบหมาย  
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2.3 หนŠวยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สŠงผลตŠอการบรรลุ 

วัตถุประสงคŤ  

2.4 หนŠวยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ี

อาจมีผลกระทบอยŠางมีนัยสำคัญตŠอระบบการ    

2.3 มี ก าร จัด ซื้ อ จั ดจš างที่ จั ดท ำโดย  งาน พั สดุ  

สำนักงานอธิการบดี  ซึ่ ง โปรŠงใสและเปŨนไปตาม

ระเบียบพัสดุ  

2.4  - 

 

 

3.  ควบคุมภายใน 

3.1 หนŠวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคŤใหšอยูŠใน

ระดับที่ยอมรับไดš  

3.2 หนŠวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่ ว ไป  ดš าน เทคโน โลยี เพื่ อสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงคŤ 

3.3 หนŠวยงานจัดใหšมีกิจกรรมการควบคุม โดย     

กำหนดไวšในนโยบาย ประกอบดšวยผลสำเร็จที่

คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย

ไปสูŠการปฏิบัติจริง 

 

 

3.1 มีการรายงานผลการควบคุมความเสี่ยง ทุก 6 

เดือน 

 

3.2 ไมŠมีการดำเนินการดšานนี้  

 

 

3.3 วิทยาลัยมีการตดิตามงาน ที่ไดšรับมอบหมาย ตาม 

OKR ท่ีกำหนด มีการรายงานผลสำเรจ็ของการทำงาน

ตŠองายงานบังคบับัญชาทุกเดือน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

4.1 หนŠวยงานจัดทำหรือจัดหาและใชšสารสนเทศ     

ที่ เกี่ยวขšองและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหšมีการ

ปฏิบัตติามการควบคุมภายในที่กำหนด  

4.2 หนŠวยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ 

รวมถึงวัตถุประสงคŤและความรับผิดชอบที่มีตŠอการ

ควบคุม ภายในซึ่งมีความจำเปŨนในการสนับสนุนใหšมี

การปฏิบัตติามการควบคุมภายในท่ีกำหนด  

4.3 หนŠวยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับ 

เรื่องที่มีผลกระทบตŠอการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในท่ีกำหนด 

 

 

 

 

 

4.1 มีการจัดหาอุปกรณŤสารสนเทศ ที่มี คุณภาพ 

เพ่ือใหšหนŠ วยงานสามารถปฎิบั ติ งาน ไดšอยŠ างมี

ประสิทธิภาพ 

4.2 มีการสื่อสารผŠานเจšาหนšาที่สายสนับสนุน ที่ไดšรับ

มอบหมาย มีการสื่อสารทั้งแบบไมŠเปŨนทางการและ

การรายงานในการประชุมสŠวนงานวิชาการายเดือน 

 

4.3 มี งานทำรายงานสŠ งหนŠวยงานตามสายการ

บังคับบัญทุกเดือน 
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5. กิจกรรมการติดตามผล 

5.1 หนŠวยงานระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผล 

ระหวŠางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปŨน

รายครั้งตามที่กำหนด เพื่อใหšเกิดความมั่นใจวŠาไดšมี

การปฏิบัติตามองคŤประกอบของการควบคุมภายใน 

5.2 หนŠวยงานประเมินผลและสื่อสารขšอบกพรŠอง 

หรือ จุดอŠอนของการควบคุมภายในอยŠางทันเวลาตŠอ

ฝśายบริหาร และผูšกำกับดูแล เพ่ือใหšผูšรับผิดชอบ

สามารถสั่งการแกšไขไดšอยŠางเหมาะสม 

 

 

5.1 มีการ ติดตามและประเมินผลตามที่หนŠวยงาน

ตามสายงานบังคับบัญชากำหนด  

 

 

5.2 มีการสื่อสารกับผูšบังคับบัญชาไดšทันทŠวงที เมื่อมี

เหตุตšองควบคุม เพ่ือที่ผูšบังคับบัญชา สามารถแกšไข

ระงับเหตุไดšทันทŠวงที 

 

 

ผลการประเมินโดยรวม  
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 ลายมือช่ือ .......................................................... 

         ( ผศ.ดร.พิทักษŤ  ธรรมวาริน)                 

 ตำแหนŠง  คณบดีวิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต 

 วันท่ี ......1...... เดือน ....ตุลาคม... พ.ศ. ...2564...... 
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แบบ ปค.4 (ส่วนงานย่อย) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

หน่วยงาน วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2564 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ 
ความซื่อตรงและจริยธรรม  
1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ 
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล  
1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่ มี ความรู้  
ความสามารถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  
1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน ภาพรวมมี
ความเหมาะสม มีส่วนทำให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล เนื่องจาก วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน
นานาชาติ  มี การกำหนดขอบ เขตหน้ าที่ ค วาม
รับผิดชอบของบคุลากรไว้อย่างชัดเจน มีการนำระบบ 
e-office มาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ิมเติมเกี่ยวกับงาน
ด้านทรัพยากรบุคคล งานสารบรรณ และด้านงาน
แผน เพ่ือลดเวลา ขั้นตอน และทรัพยากรที่ใช้ และมี
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีการสร้างองค์
ความรู้และเกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้จากบุคลากรที่
มีประสบการณ์ไปสู่บุคลากรรุ่นใหม่ของหน่วยงาน มี
การอบรมสัมมนาประจำปี และประชุมชี้แจงทำความ
เข้าใจถึ งกลไกและขั้นตอนการปฏิบัติ งานอย่าง
ต่อเนื่อง 
     อย่างไรก็ตามสภาพแวดล้อมการควบคุมยังมี
ความเสี่ยงในด้านความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี 
การมุ่งมั่นการปฏิบัติงาน และความสามารถของ
บุคลากรที่จะต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และเร่งดำเนินการตามที่
ได้รับมอบหมายได้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์  
2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ 

 
     วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ  ได้มีส่วน
ร่วมในการประเมินความเสี่ยงในระดับส่วนงาน และ
ระดับสถาบัน ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับสถาบัน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการ
ร่วมกันวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง นอกจากนี้ยัง
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วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์  
2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการ    

มีการกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงร่วมกันทั้งใน
ระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน ทำให้สามารถลด
โอกาสเกิดและผลกระทบจากความเสี่ยงได้ 

3.  ควบคุมภายใน 
3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้ 
3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไป  ด้ าน เทคโนโลยี เพ่ื อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย     
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
     ในภาพรวมของวิทยาลัยฯ มีกิจกรรมควบคุมที่
เหมาะสม เมื่อนำไปปฏิบัติสามารถลดความเสี่ยงได้ 
โดยมีผู้บริหารและหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้กำกับดูแลให้
เกิดการดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมอย่างเคร่งครัด 
และค่อนข้างเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ หาก
แนวทางใดไม่สามารถลดความเสี่ยงได้  ให้มีการ
ปรับปรุงหรือทบทวนแนวทางนั้นๆ ใหม่อยู่เสมอ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ     
ที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุม ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ 
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 
 
 

 
     ในการบริหารจัดการในด้านสารสนเทศและการ
สื่อสาร วิทยาลัยฯ มีการจัดทำช่องทางเผยแพร่/
สื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องในช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยในส่วนของการ
สื่อสารภายในองค์กร วิทยาลัยฯได้มีการการสื่อสาร
ผ่ าน ระบ บ ออน ไล น์ ม ากขึ้ น เ พ่ื อป รั บ ตั ว ต าม
สถานการณ์โควิด เช่น มีการรับ-ส่งเอกสาร/ข่าวสาร
ผ่านช่องทางระบบ e-office  มีการประสานงานหรือ
มอบหมายงานผ่านทางกลุ่มไลน์ และมีการประชุม
ออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 
     ในส่วนของการสื่อสารภายนอกองค์การ วิทยาลัย
ฯได้มีการสื่อสารให้บุคลภายนอกทราบข้อมูลเกี่ยวกับ
ข้อมูลต่างๆ รวมทั้งการให้บริการของวิทยาลัยฯในช่วง
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สถานการ์โควิด เช่น ผ่านช่องทางเว็บไซต์  ไลน์  
Official account เฟสบุ๊ค และยูทูป เป็นต้น 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 หน่วยงานระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผล 
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือ จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
     วิทยาลัยฯ ได้มีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายในทั้งในระหว่างการปฏิบัติและหลังการ
ปฏิบัติ และมีการดำเนินการติดตามผลการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี ต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

 
 

ผลการประเมินโดยรวม  
 

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบินนานาชาติ มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายในได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการ
สื่อสาร การติดตามและประเมินผล ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ โดยยังมีจุดอ่อนที่หน่วยงานยังต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. ระบบสารสนเทศของสถาบันจำเป็นต้องดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
2. ระบบ e-Office ต้องใช้เวลาในการปรับปรุงระบบ และพัฒนาความสามารถให้ครอบคลุมการทำงานใน

ส่วนงานอ่ืนๆเพิ่มเติม เช่น งานด้านพัสดุ งานด้านการเงินและบัญชี เป็นต้น เพื่อให้การใช้งานจากระบบมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3. ระบบการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ที่สะดวกต่อผู้สอนและผู้เรียน เพื่อรองรับการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

4. ผลกระทบอันเนื่องมาจากเหตุการณ์ โควิด-19 ทำให้เกิดการทำงาน work for home ส่งผลกระทบต่อ
การทำงานในภาพรวม ต้องมีการปรับตัวเตรียมความพร้อมของบุคลากรและเทคโนโลยีเพื่อรองรับเหตุการณ์นี้ 
                                                                                                                                              
                                                                                                                                                  
                                                                                                                                               
 ลายมือชื่อ .......................................................... 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสริมศักดิ์ อยู่เย็น) 
 ตำแหน่ง คณบดี 
 วันที ่19 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2564 







































แบบ  ปค. ๔-(ส่วนงานย่อย) 

 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ส่วนงานย่อย) 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที ่ 30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2564 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

( 1 ) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

( 2 ) 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ดำเนินการ
ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและดำเนินการตาม
เป้าหมายที่สถาบันได้กำหนด โดยให้ความสำคัญกับ 
ค่านิยมใหม่ สจล. “FIGHT” 
F : “Futurist” มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และกล้าแตกต่าง 
I : “Ignite” พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และพร้อมนำการ
เปลี่ยนแปลง 
G : “Greatness” มุ่นเน้นความเป็นเลิศ และสห
วิชาชีพ 
H : “Honor” ยึดหลักธรรมาภิบาล และสร้างความ
ยั่งยืน 
T : “Team Spirit” ทำงานเป็นทีม และผสาน
ประโยชน์จากความหลากหลาย 
เตรียมความพร้อมในการวางแผนป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง 
• เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจสำหรับผู้บริหารในการ
บริหารจัดการสถาบัน 
• เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอก 
 

 
    สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน ภาพรวมมีความ
เหมาะสม มีส่วนทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
เนื่องจาก สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล มีการ
กำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน มี
การนำระบบ e-Office มาใช้ในการปฏิบัติงานทั่วทั้ง
สถาบัน เพ่ือลดเวลา ขั้นตอน และทรัพยากรที่ใช้ มี
ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ มีการสร้างองค์
ความรู้และเกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้จากบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ไปสู่บุคลากรรุ่นใหม่ของหน่วยงาน 
อย่างไรก็ตามสภาพแวดล้อมการควบคุมยังมีความเสี่ยง
ในด้านความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี และการมุ่งมั่น
ในการปฏิบัติงาน ความสามารถของบุคลากรที่จะต้อง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา และเร่งดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมายให้
ทันตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    มีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระดับองค์กร 
และเป้าหมายระดับกิจกรรม สอดคล้องเชื่อมโยงกันใน
การจัดการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุเป้าหมาย และมี
การจัดสรรทรัพยากรในกิจกรรมที่ดำเนินการอย่าง
เหมาะสม  
       สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล มีการวาง
แผนการดำเนินงานอย่างชัดเจนในการบริหารความ
เสี่ยง โดยให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
ภายนอก มีการระบุเหตุการณ์เสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทาง/กิจกรรมควบคุม  

 
       สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มีส่วนร่วมใน
การประเมินความเสี่ยงในระดับสถาบัน ผ่านการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ซึ่งเป็น
กลไกสำคัญในการร่วมกันวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยง รวมถึงกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงร่วมกัน
ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน 
 
 
 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
( 1 ) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
( 2 ) 

 
3. กิจกรรมการควบคุม 
      สถาบันฯ ได้กำหนดให้ส่วนงานภายในสถาบัน 
ดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง จากระดับ
คณะ วิทยาลัย สำนัก สำนักงาน โดยมีการกำหนด
กิจกรรม แนวทางหรือมาตรการจัดการความเสี่ยงใน
แต่ละด้าน รวมถึงกำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
เพ่ือไม่ให้เหตุการณ์เสี่ยงนั้นๆ มีผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานและภารกิจของ
สถาบัน 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     สถาบันฯ มีนโยบายด้านการจัดระบบสารสนเทศ
และการสื่อสาร เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
รวบรวมข้อมูล ให้ความรู้ และข่าวสารต่างๆ เพ่ือใช้ใน
การบริหารจัดการ และเป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 
 

 
 
      ในภาพรวมของหน่วยงานมีกิจกรรมควบคุมที่
เหมาะสม เมื่อนำไปปฏิบัติสามารถลดความเสี่ยงได้ โดย
มีผู้บริหารและหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้กำกับดูแลให้เกิด
การดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมอย่างเคร่งครัด และ
เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนดไว้ หากแนวทางใดไม่
สามารถลดความเสี่ยงได้ ให้มีการปรับปรุงหรือทบทวน
แนวทางนั้นๆ ใหม่  
 
 
    ในการบริหารจัดการในด้านสารสนเทศและการ
สื่อสารมีการจัดทำช่องทางเผยแพร่/สื่อสารข้อมูลใน
ช่องทางต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร การจัดทำ
สื่อประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบมากขึ้น เพื่อให้
ทันเวลา และสะดวกต่อผู้ใช้งาน เช่น ผ่านช่องทาง 
เว็บไซต์ แอพพลิเคชั่นบนมือถือ เฟซบุ๊ก ไลน์ เป็นต้น 
ทำให้การสื่อสารดังกล่าวมีความชัดเจน บุคลากรและบุ
คลทั่วไปมีความเข้าใจมากขึ้น 
 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
   สถาบันฯ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้
จัดทำแผนการดำเนินงาน เพ่ือติดตามและประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในและคุณภาพการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของฝ่ายบริหาร การติดตามประเมินผลจะมี
การรายงานเป็นรอบ เช่น 6 เดือน และ 12 เดือน หาก
พบข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน จะตรวจสอบ/สอบทาน 
และได้รับการพิจารณาสั่งการดำเนินการแก้ไขทันที 
 

 
หน่วยงานได้มีการประเมินผลการควบคุมภายในทั้งใน
ระหว่างการปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ มีการดำเนินการ
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 2 ครั้ง ต่อปี 
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การ
ติดตามและประเมินผล ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ได้  



 

สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. เครือข่าย INTERNET ของสถาบันฯ จำเป็นต้องดำเนินการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
2. ระบบสารสนเทศของสถาบันฯ จำเป็นต้องดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
3. ระบบ e-Office ต้องมีการปรับปรุง เพ่ือรองรับการใช้งานทุกๆ งาน  
4. ผลกระทบอันเนื่องมาจากเหตุการณ์ COVID-19 ทำให้เกิดการทำงาน Work for Home ส่งผลกระทบต่อการ

ทำงานในภาพรวม ต้องมีการปรับตัวเตรียมความพร้อมของบุคลากรและเทคโนโลยีรองรับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอีกใน
อนาคต  
 









1 
 

แบบ ปค.4 (ส*วนงานย*อย) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล?าเจ?าคุณทหารลาดกระบัง 

หน*วยงาน  สำนักงานบริหารวารสารวิชาการ สำนักงานอธิการบดี 

รายงานการประเมินองคHประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน  2564 
 

องคHประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข?อสรุป 

1. สภาพแวดล?อมการควบคุม 

1.1 หน&วยงานแสดงให/เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค&าของ 

ความซ่ือตรงและจริยธรรม  

1.2 ผู/กำกับดูแลของหน&วยงานแสดงให/เห็นถึงความ 

เปLนอิสระจากฝNายบริหารและมีหน/าท่ีกำกับดูแลให/มี

การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง

การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน  

1.3 หัวหน/าหน&วยงานจัดให/มีโครงสร/างองคVกร สาย

การบังคับบัญชา อำนาจหน/าท่ีและความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงคVของหน&วยงาน

ของรัฐภายใต/การกำกับดูแลของผู/กำกับดูแล  

1.4 หน&วยงานแสดงให/เห็นถึงความมุ&งม่ันในการสร/าง

แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ี มีความรู/  

ความสามารถท่ีสอดคล/องกับวัตถุประสงคVของ

หน&วยงาน  

1.5 หน&วยงานกำหนดให/บุคลากรมีหน/าท่ีและความ 

รับผิดชอบต&อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 

ภายในเพ่ือให/บรรลุวัตถุประสงคVของหน&วยงาน 

 

1.1 หน&วยงานแสดงให/เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค&าของ 

ความซ่ือตรงและจริยธรรม โดยให/บริการแก&ผู/มา

ติดต&อท่ัวไปกับท่ีรู/จักอย&างเท&าเทียมกัน ตามเกณฑV

และข้ันตอนท่ีกำหนด 

1.2 ผู/กำกับดูแลของหน&วยงาน ปฏิบัติหน/าท่ีได/อย&าง

อิสระ รวมท้ังทำหน/าท่ีประเมินผลการทำงานฝNาย

บริหารได/ ตลอดจนได/พัฒนาและปรับปรุงการควบคุม

ภายในโดยการมอบนโยบายหรือคำแนะนำเพ่ิมเติม 

1.3 ได/จัดให/มีโครงสร/างองคVกร สายการบังคับบัญชา 

รวมท้ังอำนาจหน/าท่ีและความรับผิดชอบไว/อย&าง

ชัดเจน รวมท้ังมอบนโยบายการทำงานสู&การปฏิบัติ 

ในการประชุมสำนักงานทุก ๆ เดือน 

1.4 ส&งเสริมให/บุคลากรในส&วนงานเข/าร&วมอบรม

โครงการต&าง ๆ เพ่ือพัฒนาการทำงาน 

1.5 ได/มีการมอบหมายหน/าท่ี และความรับผิดชอบไว/

อย&างชัดเจน และสามารถตรวจสอบได/ 

2. การประเมินความเส่ียง 

2.1 หน&วยงานระบุวัตถุประสงคVการควบคุมภายใน

ของการปฏิบัติงานให/สอดคล/องกับวัตถุประสงคVของ

องคVกรไว/อย&างชัดเจน และเพียงพอท่ีจะสามารถระบุ

และประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข/องกับวัตถุประสงคV  

2.2 หน&วยงานระบุความเส่ียงท่ีมีผลต&อการบรรลุ 

วัตถุประสงคVการควบคุมภายในอย&างครอบคลุม     

ท้ังหน&วยงาน และวิเคราะหVความเส่ียงเพ่ือกำหนด

วิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน 

 

2.1 หน&วยงานระบุวัตถุประสงคVการควบคุมภายใน

ของการปฏิบัติงานให/สอดคล/องกับวัตถุประสงคVของ

องคVกรไว/อย&างชัดเจนและเพียงพอ 

2.2 หน&วยงานระบุ วิเคราะหVและจัดการความเส่ียงท่ี

มีผลกระทบเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียงต&อ

การบรรลุวัตถุประสงคVการควบคุมภายใน 

2.3 หน&วยงานได/พิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต 

ประกอบการประเมินความเส่ียงดังกล&าว 
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2.3 หน&วยงานพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือ

ประกอบการประเมินความเส่ียงท่ีส&งผลต&อการบรรลุ 

วัตถุประสงคV  

2.4 หน&วยงานระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงท่ี

อาจมีผลกระทบอย&างมีนัยสำคัญต&อระบบการ    

2.4 หน&วยงานระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงท่ี

อาจมีผลกระทบต&อการดำเนินงาน 

3.  ควบคุมภายใน 

3.1 หน&วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

เพ่ือลดความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงคVให/อยู&ใน

ระดับท่ียอมรับได/  

3.2 หน&วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ท่ัวไป  ด/ าน เทคโนโลยี เพ่ื อสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงคV 

3.3 หน&วยงานจัดให/ มี กิจกรรมการควบคุม โดย     

กำหนดไว/ในนโยบาย ประกอบด/วยผลสำเร็จท่ี

คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย

ไปสู&การปฏิบัติจริง 

 

 

 

 

3.1 หน&วยงานระบุ และพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

เพ่ือลดความเส่ียงให/อยู&ในระดับต่ำ 

3.2 หน&วยงานระบุ และพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ท่ัวไป  ด/ าน เทคโนโลยี เพ่ื อสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงคV  

3.3 หน&วยงานจัดให/ มี กิจกรรมการควบคุม โดย     

กำหนดไว/ในนโยบาย ผลสำเร็จท่ีคาดหวัง และ

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู&การปฏิบัติ

จริง 

 

 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

4.1 หน&วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช/สารสนเทศ     

ท่ีเก่ียวข/องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให/มีการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด  

4.2 หน&วยงานมีการส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ 

รวมถึงวัตถุประสงคVและความรับผิดชอบท่ีมีต&อการ

ควบคุม ภายในซ่ึงมีความจำเปLนในการสนับสนุนให/มี

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด  

4.3 หน&วยงานมีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับ 

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต&อการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในท่ีกำหนด 

 

 

 

4.1 หน&วยงานได/กำหนดให/มีการจัดทำหรือจัดหาและ

ใช/สารสนเทศท่ีเก่ียวข/องและมีคุณภาพ เช&น ผลการ

ประเมิณคุณภาพวารสารท่ีอยู&ในฐานข/อมูล TCI การ

ตรวจสอบการรายงานผลการตีพิมพVวารสารภายใน

สถาบัน  

4.2 สนับสนุนให/มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี

กำหนด เช&น การให/รายงานผลการตีพิมพVวารสาร

ภายในสถาบันผ&านระบบ การส่ือสารข/อมูลคำส่ังและ

ประกาศต&าง ๆ 

4.3 มีการแจ/งข/อมูลเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต&อการ

ปฏิบัติตามการควบคุมท่ีเว็บไซตVของสำนักงาน 

5. กิจกรรมการติดตามผล  
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5.1 หน&วยงานระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผล 

ระหว&างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปLน

รายคร้ังตามท่ีกำหนด เพ่ือให/เกิดความม่ันใจว&าได/มี

การปฏิบัติตามองคVประกอบของการควบคุมภายใน 

5.2 หน&วยงานประเมินผลและส่ือสารข/อบกพร&อง 

หรือ จุดอ&อนของการควบคุมภายในอย&างทันเวลาต&อ

ฝNายบริหาร และผู/กำกับดูแล เพ่ือให/ผู/ รับผิดชอบ

สามารถส่ังการแก/ไขได/อย&างเหมาะสม 

 

 

5.1 มีการรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน ประจำปfงบประมาณ ไปยัง

สำนักงานบริหารยุทธศาสตรVทุกไตรมาส 

5.2 มีการรายงานสรุปผลประเมินผลการดำเนินงาน

บ ริห ารความ เส่ี ย งและควบ คุ มภ าย ใน พ ร/ อม

ข/อเสนอแนะ จากสำนักงานบริหารยุทธศาสตรV ต&อ

ผู/บริหารระดับสูงทุกไตรมาส 

 

 

ผลการประเมินโดยรวม  
 

มีโครงสร/างการควบคุมภายในครบ 5 องคVประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอท่ีจะทำให/การ

ปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคV อย&างไรก็ตามมีบางกิจกรรมท่ีต/องปรับปรุงกระบวนการควบคุม

เพ่ือให/การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน จึงได/กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมไว/แล/ว 

 

 

 

 ลายมือช่ือ .......................................................... 

      (นางปYทมา   สังไวย) 

ตำแหน*ง รักษาการแทนผู?อำนวยการสำนักงานบริหารวารสารวิชาการ 

               วันท่ี  18 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2564 
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แบบ ปค.4 (ส่วนงานย่อย) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

หน่วยงาน....สำนักงานสภาสถาบัน.... 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน  2564 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ 
ความซื่อตรงและจริยธรรม  
1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความ 
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สาย
การบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสม ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล  
1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่ มีความรู้  
ความสามารถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  
1.5 หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
สำนักงานสภาสถาบัน มีการกำหนดแนวทางและ     
มีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักของความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงาน มีการแจ้ง
ข้อกำหนดจรรยาบรรณบุคลากรที่ พึ งปฏิบัติ ให้
บุคลากรปฏิบัติตามประกาศสถาบันฯ เรื่องเจตจำนงค ์
ซื่อสัตย์สุจริตและนโยบายในการบริหารของสถาบัน  
ที่เน้นความโปร่งใส มีความเป็นธรรม เป็นวัฒนธรรม
ทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งมีสภาพแวดล้อมที่ทำงานและ
บรรยากาศในการทำงานมีการส่งเสริมและควบคุม
ภายในอย่างเหมาะสม  และมีการกำหนดโครงสร้าง
องค์กรที่ชัดเจน สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในการ
กำกับดูแลและให้การสนับสนุนการดำเนินงานให้
บรรลุวัตถุประสงคข์ององค์กร 
 
      
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์  
2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์  
2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการ    

 
สำนักงานสภาสถาบัน มีการกำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจน
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนเข้าใจและ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้  มีการ
กำหนดขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร การประเมินความเสี่ยง การวิเคราะห์และระบุ
ความเสี่ยง มีแนวทางหรือวิธีจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยง ภายใต้การกำกับ ติดตาม
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน 
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3.  ควบคุมภายใน 
3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้ 
3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ ว ไป  ด้ าน เทคโนโลยี เพ่ื อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดย     
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 

 
สำนักงานสภาสถาบัน มีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่
ส่งเสริมให้การควบคุมภายในเป็นไปอย่างเหมาะสม 
ทั้ งด้ านการเงิน  งบประมาณ  การจัดซื้ อจัดจ้าง       
การดำเนินงาน และการจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
วางแผนงานกำหนดระยะเวลาการดำเนินงาน มีการ
กำหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  รวมถึง
ติดตามผลการปฏิบัติ งานให้ เป็ นไปตามที่ ได้รับ
มอบหมายและตามเวลาที่กำหนด โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงานเพ่ือให้ได้รับผลสำเร็จตามที่คาดหวัง  และ
สื่อสารทำความเข้าใจให้บุคลากรทุกคนรับทราบ
นโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสม
อย่างสม่ำเสมอ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ     
ที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุม ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  
4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ 
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 
 
 

 
สำนักงานสภาสถาบัน ใช้ระบบ E-Office ของสถาบัน
ในการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ ในการรวบรวม
ข้ อมู ล  จั ด เก็ บ  และนำเข้ าข้ อมู ลมาวิ เค ราะห์
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารบนพ้ืนฐานของ
ความถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน  

5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 หน่วยงานระบุพัฒนาและดำเนินการประเมินผล 
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือ จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 

 
สำนักงานสภาสถาบัน  มีกระบวนการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อกำหนดผ่านสายงานตามโครงสร้าง
องค์กร และมีระบบการติดตามและตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด โดยมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบในการติดตามเป็นลายลักษณ์
อักษรที่ชัดเจน 
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ผลการประเมินโดยรวม  
 

สำนักงานสภาสถาบัน  มีการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบตามมาตรฐาน
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังที่กำหนด ซึ่งการประเมินองค์ประกอบดังกล่าวมีความ
เพียงพอและเหมาะสม 
 
 

 ลายมือชื่อ         
       (รองศาสตราจารย์ ดร.อนุวัฒน์  จางวนิชเลิศ) 
 ตำแหน่ง รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 
 วันที่  ๒๐  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 
 
 



แบบ  ปค. ๔-(สวนงานยอย) 

 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

หนวยงานสำนักทะเบียนและประมวลผล 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (สวนงานยอย) 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน  2564 

 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
( 1 ) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
( 2 ) 

 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
 สำนักทะเบียนและประมวลผล ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานของสำนัก
ทะเบียนฯ รวมถึงนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยใหความสำคัญกับ ความซื่อสัตย 
สุจริต และความโปรงใส ยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม ที่สอดคลอง
กับนโยบายของ สถาบันเนนการบริหาร จัดการตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนมีการ
กำหนด วัตถุประสงค และการควบคุมภายใน 
- เพื่อใหเกิดทัศนคติที่ดีตอการทำงาน ตอองคกร ความรักในองคกร สรางแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถใหอยูกับองคกรนานๆ 
- เพ่ือเตรียมความพรอมในการวางแผน ปองกันหรือลดความเสี่ยง 
- เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจสำหรับ ผูบริหารในการบริหารจัดการสำนักทะเบียน
และประมวลผล 
-  บริการขอมูลท่ีถูกตองแกทุกสวนงานท่ีไดขอรับบริการ 
1.2 สำนักทะเบียนฯ ไดมีการประชุมเจาหนาท่ีและจัดอบรมการใชโปรแกรมที่พัฒนา
ปรับปรุงขึ้นใหม เพื่อตอบสนองความตองการของผูใชบริการใหทันเวลา จัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอรเคลื่อนที่ใหกับเจาหนาที่ทุนคน เพื่อใหเจาหนาที่ใหมีการพัฒนาหรือเพ่ิม
ทักษะในการทำงานมากขึ้น 
 
 

 

     สภาพแวดลอมการควบคุมภายในภาพรวมมีความเหมาะสม มีสวนทำใหการ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผลเนื่องจาก สำนักทะเบียนและประมวลผล มีการกำหนด
ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน โดยดำเนินการจัดซื้อจัดจางผานระบบ
สารสนเทศ (วิธีการประกวดราคาอิเลคทรอนิกส (e-bidding) และการคัดเลือก)  มี
การนำระบบ e-Office มาใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดเวลา ข้ันตอน และทรัพยากรที่
ใช มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได เพื่อใหทันกับการเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา 
และเรงดำเนินการตามที ่ไดร ับมอบหมายใหทันตามระยะเวลาที ่กำหนด สำนัก
ทะเบียนฯ ไดมีการพัฒนาระบบและโปรแกรมตางๆ ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน เพ่ือให
ตอบสนองความตองการของสถาบันและรัฐบาล ที่มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายใหทัน
กับสถานการณการแพรระบาดของโรค COVID-19 ที ่ท ุกหนวยงานตองมีการ
ปรับเปลี่ยนข้ันตอนวิธีการดำเนินงานใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว 



องคประกอบของการควบคุมภายใน 
( 1 ) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
( 2 ) 

 

1.3 สำนักทะเบียนฯ ไดกำหนดใหรองผูอำนวยการตามสายการบังคับบัญชา มอีำนาจ
หนาที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ในการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ
สำนักทะเบียนฯ ภายใตการกำกับดูแลของรองอธิการบด ี 
1.4 สำนักทะเบียนไดมีการปรับเปลี่ยนกำหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความ 
รับผิดชอบที่เหมาะสมตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน และมีการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมในการทำงานที่
เอ้ืออำนวยความสะดวกในการทำงานมากขึ้น 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     สำนักทะเบียนและประมวลผล มีการวางแผนการดำเนินงานอยางชัดเจน ในการ
บริหารความเสี่ยง โดยใหความสำคัญกับการวิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอกมีการ
ระบุเหตุการณเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง แนวทาง/กิจกรรมควบคุม นอกจากนี้ยังมีกลไกที่
ชี ้ใหเห็นถึงความเสี ่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เชน เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย และความตองการของผูรับบริการที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณการแพร
ระบาดของโรค COVID-19 เพ่ือลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เชน ระยะเวลาในการคืนคา
เทอมตองใหทันกับความตองการของนักศึกษาและผูปกครอง  

     สำนักทะเบียนและประมวลผล  ไดมีสวนรวมในการประเมินความเสี่ยงผานการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน และระดับหนวยงาน ซึ่งเปน
กลไกสำคัญในการทำงานรวมกัน วิเคราะห และประเมินความเสี่ยง รวมถึงกำหนด
แนวทาง บริหารความเสี่ยงรวมกันกับผูบริหารทั้งสถาบัน เพื่อลดแรงเสียดทานหรือ
ปญหาที่อาจเกิดขึ้นในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคระบาดหรือเหตุการณ
ฉุกเฉินที่อาจเกิดข้ึนได  

3. กิจกรรมการควบคุม 
 สำนักทะเบียนและประมวลผล ไดดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยมี
การกำหนดกิจกรรม แนวทาง หรือมาตรการจัดการความเสี่ยงใน 
แตละดาน รวมถึงกำหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน เพื่อไมใหเหตุการณเสี่ยงนั้นๆ มี
ผลกระทบตอการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงานและภารกิจของสถาบัน เชน 
สำนักทะเบียนฯ ไดมีการปรับปรุงบริการขอเอกสารรับรองการศกึษาผานทางชองทาง
ออนไลน การออกใบเสร็จรับเงินออนไลน 
 

     ในภาพรวมของหนวยงานมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เมื่อนำไปปฏิบัติสามารถ
ลดความเสี ่ยงได โดยผู ปฏิบัติงานมีการงานรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน 
ปฏิบัติการตอที่ประชุมในหนวยงาน มีผูบริหารและ  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
สำนักทะเบียนและ ประมวลผล เปนผูกำกับดูแลใหเกิดการดำเนินงาน ตามกิจกรรม
ควบคุมอยางเครงครัด และเปนไปตาม แนวทางที่กำหนดไว 



 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
( 1 ) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
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1.วางนโยบาย กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและกลยุทธ ในการปฏิบัติงานรวมกัน 
2.มีการอบรมเพ่ิมทักษะบุคลากร 
3.มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
4.ผูปฏิบัติงานมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน และวิเคราะหผลการดำเนินงาน 
5.ผูบริหารมีการติดตามและกำกับดูแล 
6.มีการประชุม ทำความเขาใจ ออกแบบ วางแผนและตรวจสอบประสิทธิภาพระบบ
รวมกันระหวางผูพัฒนาระบบและผูปฏิบัติงาน 
 
 

 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 สำนักทะเบียนและประมวลผล  มีนโยบายดานการจัดระบบสารสนเทศ และการ
สื่อสาร เพ่ือประชาสัมพันธ และอำนวยความสะดวกในการใหบริการนักศึกษา 
บุคลากร อาจารย ผูปกครองผานระบบสารสนเทศ โดยนำระบบ e-Office มาใชรวม 
เพ่ือเปนการรวบรวม ขอมูลสำหรับประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร ระบบที่
ปรับปรุงและพัฒนาขึ้นใหม เชน เพ่ิมกิจกรรมท่ีควบคุมความเสี่ยง ของแตละงานที่ใช
อยูในปจจุบันที่สามารถตอบสนองกับความตองการบริการไดทนัตอความเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยียุคดิจิตอล 
1. การชำระคาธรรมเนียมดานตางๆ ดวยวิธีการสแกนบารโคด 
2.ใบชำระเงินคาสมัคร/คายืนยันสิทธิ์ระดับปริญญาตรแีละบัณฑิตศึกษา แบบมี
บารโคด 
3. ระบบรายงานตัวนักศึกษา แบบออนไลน ระดับปริญญาตร ี
4. การถายรูปนักศึกษาผานระบบรายงานตัว 
5. การขอเอกสารทางการศึกษาออนไลน 
6. การยื่นเอกสารขอลาพักการศกึษา รักษาสถานภาพ ลาออกออนไลน 
 
 

     ในการบริหารจัดการในดานสารสนเทศและการสื ่อสารมีการจัดทำชองทาง
เผยแพร/สื่อสารขอมูลในชองทางตางๆ เพิ่มมากขึ้นทั้งภายในและภายนอกองคกร 
ผานระบบสารสนเทศใหมากที่สุดเพื่อใหทันเวลาและสะดวกตอผูใชงาน และนักศึกษา
ไดรับทราบขาวสารไดมากที่สุด 



 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
( 1 ) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
( 2 ) 

 

7. ระบบรับสมัครนักศึกษาแรกเขา TCAS / ตอเนื่อง / นานาชาติ / บัณฑิตพันธุใหม  
8. รายงานการชำระเงินคาสมัคร/คายืนยันสิทธ/ิคาเอกสารทางการศึกษา รองรับ
ขอมูลจากธนาคารผิดพลาด 
9. ระบบกรอกตารางเรียนตารางสอบ รองรับวิชาที่มีการเรียนการสอนแบบบลอค 
10. การบริการขอมูลใหกับหนวยงานภายนอก 
11. การเทียบโอนเกรด ชั้นปที่ 1 แบบออนไลน 
12. ระบบขอเอกสารสำคัญทางการศึกษาออนไลน 
13. การออกทรานสคริปดิจิตอล 
14. การตรวจสอบทรานสคริปดิจิตอล 
15.ระบบลงทะเบียนลวงหนา / ลงทะเบียนปกติ / ลงทะเบียนเพ่ิมเปลี่ยนถอน 
16.ระบบจัดการสิทธิลงทะเบียน 
17.ระบบจัดการคิวลงทะเบียน 
18.ระบบจัดเก็บประวัติการลงทะเบียน 
19.ระบบบริหารจัดการรูปภาพประชาสัมพันธบนหนาเวปสำนักทะเบียน 
20.ระบบบริหารจัดการปฏิทินการศึกษา 
21.ระบบบริหารจัดการไฟลขอมูลหลักสูตร 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



องคประกอบของการควบคุมภายใน 
( 1 ) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 
( 2 ) 

5. การติดตามประเมินผล 
สำนักทะเบียนและประมวลผล  ไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
จัดทำแผนการ ดำเนินงาน ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสี่ยง และมี
ขั้นตอนการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลจะมี การ
รายงานเปนรอบ เชน 6 เดือน   และ 12 เดือน ตอสถาบนั ผูบริหารของสำนัก
ทะเบียนฯ ไดมีการติดตามผลการดำเนินงานอยางตอเนื่องจากบุคลากร และ
ผูใชบริการ มีการประชุมหารือถึงขอบกพรอม 
หรือหาจุดออนของการควบคุมภายใน เพ่ือใหผูรับผิดชอบสามารถแกไขไดอยาง
เหมาะสมและทันทวงที 

     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดมีการประเมินผลการควบคุมภายในทั ้งใน
ระหวางการปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ มีการดำเนินการติดตามผลการบริหาร ความ
เสี่ยงเปนรอบๆ อยางนอย 2 ครั้ง ตอป โดยรายงานตอคณะกรรมการ ประจำสำนัก
ทะเบียนและประมวลผล เพ่ือขอความเห็นชอบ กอนนำเสนอในระดับสถาบันตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการประเมินโดยรวม 

สำนักทะเบียนและประมวลผล มีโครงสรางการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ ตามมาตรฐานการควบคุมภายในไดแกสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความ
เสี่ยง  กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล ซึ่งทั้ง 5 องคประกอบ มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะทำใหการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงคได โดยยังมีจุดออนที่หนวยงานยังตองปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี ้

1. ระบบสารสนเทศสวนกลาง จำเปนตองดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทันตอสภาวะการณที่เปลี่ยนแปลงไปและภายใต
สถานการณการแพรระบาดของโรค COVID-19 หรือสถานการณฉุกเฉินที่อาจเกิดข้ึน 

2. ระบบ e-Office ตองใชเวลาในการปรับปรุงระบบและการปรับตัวของบุคลากรในการใชงานระบบ ใหเกิดทักษะมากขึ้น เพ่ือใหการใชงานจากระบบมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. ผลกระทบอันเนื่องมาจากเหตุการณ โควิด-19 ทำใหเกิดการทำงาน work for home สงผลกระทบ ตอการทำงานในภาพรวม ตองมีการปรับตัวเตรียมความพรอมของ
บุคลากรและเทคโนโลยี เพ่ือรองรับ เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนอีกในอนาคต 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 













































ที่ปรึกษา 
ศาสตราจารย์ ดร.สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์  อธิการบดี

รองศาสตรจารย์  ดร.อนุวัฒน์  จางวนิชเลิศ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารวิชาการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์  คำฝอย  รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลนันทน์  เกียรติกิตติพงษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนงาน   

นางสาวนิรมล สุวิสิษฐ์  ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ 

คณะผู้จัดทำ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

นางสุธิดา สาตรปรุง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ 

นายอรรถพล  คำเสนาะ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ความเสี่ยง สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ 

สำนักงานบริหารยุทธศาสตร์ สำนักงานอธิการบดี 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 




